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1. Introducere

Prezentul Plan de Evaluare (PE) a fost intocmit in contextul cerintelor stabilite de la nivelul
Regulamentelor europene si joaca un rol important in sustinerea unui proces de evaluare de
calitate pe termen lung pentru actiunile sprijinite prin Programul Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare 2021 - 2027.

Prezentul PE acopera in mod exclusiv PoCIDIF, astfel ca nu se vor include evaluari ale
interventiilor din cadrul altor programe de finantare. In conformitate cu Regulamentul (UE)
2021/1060, AM PoCIDIF este pe deplin responsabila pentru managementul, implementarea,
monitorizarea si evaluarea PoCIDIF. PE a fost elaborat de catre structura de evaluare din cadrul
Directiei generale pentru Dezvoltarea Inovarii si a Societatii Digitalizate in conformitate cu
prevederile actualelor dispozitii comunitare. Pentru indeplinirea cerintelor Regulamentului
(UE) nr. 2021/1060 privind PE, s-au luat in considerare indrumarile si exemplele de bune
practici detaliate in cadrul ,,Ghidului pentru Elaborarea Planurilor de Evaluare aferente
Programelor Operationale finantate din Politica de Coeziune 2021 - 2027 in Romdnia”' elaborat
de catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene cu sprijinul Bancii Mondiale, document
orientativ care ofera instructiuni suplimentare cu privire la intocmirea, rolul si scopul
prezentului document strategic. PE ajuta la clarificarea directiei pe care ar trebui sa o urmeze
evaluarea si identifica prin studiile de evaluare prioritatile si resursele corespunzatoare,
precum si durata de timp si competentele necesare indeplinirii obiectivelor stabilite de catre
program.

1.1 Prezentarea generala a Programului Crestere Inteligenta, Digitalizare si
Instrumente Financiare

Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027 (PoCIDIF) este
un program cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala (monofon - FEDR), cu o
alocare totala de 2,2 miliarde euro, care vine in continuarea eforturilor bugetului de stat si
bugetelor locale in sprijinirea implementarii strategiei nationale sau regionale de specializare
inteligenta prin finantarea de investitii in specializare inteligenta, digitalizare in administratia
publica centrala, educatie, cultura, IMM-uri si instrumente Financiare.

Prioritatile PoCIDIF se subscriu obiectivelor SNCISI, astfel:

l. Cercetare, Dezvoltare, Inovare (CDI)

Pentru a accelera ritmul transformarii economice si sociale, se asigura transferul rezultatelor
activitatilor de cercetare catre piata prin dezvoltarea unui ecosistem CDI durabil, predictibil
si stabil, permitand maximizarea efectelor de parghie ale cooperarii public-privat, incurajarea
interactiunii intre diferiti actori si facilitarea schimbului de cunostinte si transfer tehnologic
intre acestia. PoCIDIF propune cresterea/mentinerea locurilor de munca pentru cercetare,
crearea unui mediu motivant/atractiv pentru tinerii cercetatori, cresterea abilitatilor
acestora pentru transferul de cunostinte dobandite catre piata si, totodata, transferul
tehnologic. Vor fi sprijinite IMM in vederea introducerii inovarii de produs/proces/serviciu in
activitatea proprie precum si formarea personalului din cadrul acestora si din organizatiile de
cercetare in domeniile specializare inteligenta, antreprenoriat si tranzitie industriala

1 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2022/07/cefa8b2df49e8214f833f61125alad09.pdf
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(industria 4.0), sprijinul sustinerii procesului de descoperire antreprenoriala si al identificarii
celor mai relevante proiecte la nivel national. Interventiile vor stimula organizatiile de
cercetare si intreprinderile pentru o mai buna pozitionare pe lantul valoric al inovarii,
creandu-se astfel premisele unui ecosistem in care este facilitata corelarea in termeni reali
intre nevoie si oferta, cu utilizarea infrastructurilor existente.

Prin program vor fi sustinute tehnologiile avansate, care sa faciliteze crearea de HUB-uri
integrate, in domenii de specializare inteligenta nationale, capabile sa asigure
transferabilitatea rezultatelor si sa contribuie la cresterea economiei, si adresarea, simultan,
a fragmentarii sistemului C&lI.

Alte interventii sunt menite sa conecteze Romania la Spatiul European de Cercetare, sa
sprijine colaborarea in cadrul sistemului european de cercetare, prin participarea la proiecte
comune cu alte state membre, care sa faciliteze consolidarea capacitatilor si competentelor
in materie de C&l si sa creeze plus valoare pentru economie.

il Digitalizarea in administratia publica centrala si mediul de afaceri

Pornind de la nevoia de crestere a nivelului de digitalizare a serviciilor publice in beneficiul
cetatenilor precum si a gradului de integrare digitala a intreprinderilor, interventiile vizeaza
asigurarea sistemelor informatice necesare institutiilor publice centrale pentru
operationalizarea serviciilor publice electronice realizarea, dezvoltarea, implementarea
serviciilor publice electronice precum si imbunatatirea, cresterea gradului de sofisticare a
serviciilor publice electronice existente din perspectiva interactiunii cetatenilor,
reprezentantilor mediului privat de afaceri cu institutiile si autoritatile publice.

in subsidiar, tranzitia serviciilor publice actuale la forma lor electronica, in mediul online
necesita transformarea proceselor interne de lucru ale administratiei publice (back office) in
sensul digitalizarii pentru asigurarea functionarii interoperabilitatii sistemelor IT intre diferite
institutii si autoritati publice.

Se urmareste digitalizarea extinsa a tuturor interactiunilor administrative cu cetatenii,
persoanele juridice pentru instaurarea unei e-guvernari depline si de care vor beneficia
cetatenii indiferent de tipul de serviciu public pe care il acceseaza, indiferent de rezidenta sau
tipul de institutie sau autoritate publica cu care interactioneaza.

1. Transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in sectorul cultural

Nevoia de digitalizare a sectorului cultural este evidentiata prin Strategia pentru Cultura si
Patrimoniu National 2016-2020, in care digitalizarea reprezinta unul dintre elementele de
viziune ca factor de stimulare a creativitatii si inovarii, de democratizare a actului de cultura,
de internationalizare a ofertei culturale si de promovare a operatorilor culturali. Cu toate
acestea, digitalizarea sectorului cultural a ramas ntr-un stadiu incipient.

Interventia vizeaza:

- utilizarea tehnologiei pentru a crea cunostinte relevante despre patrimoniu,
impactul, adaptarea, rezistenta acestuia;

- imbunatatirea conservarii digitale, folosind scanarea 3D si alte instrumente digitale;

- dezvoltarea de competente pentru comunitatile de valorificare a patrimoniului pentru
cresterea calitatii vietii si dezvoltarea durabila locala.
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1.2 Principalele obiective ale planului de evaluare si legatura cu elemente
ale cadrului de reglementare

Planul de evaluare a PoCIDIF 2021 - 2027 stabileste si descrie etapele si procesele privind
evaluarea implementarii interventiilor finantate, precum si masurarea efectelor produse de
program la jumatatea perioadei de implementare si la finalul acesteia. Totodata, acesta
prezinta abordarile metodologice recomandate pentru implementarea evaluarii, aspectele
administrative privind aprobarea rapoartelor de evaluare, derularea controlului pentru
asigurarea calitatii procesului de evaluare si modalitatile de diseminare a rezultatelor catre
toti partenerii relevanti.

Obiectivele principale ale Planului de evaluare pentru perioada de programare 2021-2027 sunt:

o asigurarea in timp util pentru structurile decizionale a unor informatii reale, complete si
relevante privind masura in care implementarea programului conduce la obtinerea
rezultatelor planificate si atingerea obiectivelor programate, formularea de propuneri
privind eventualele masuri corective in vederea optimizarii strategiei programului si a
sistemului de implementare a interventiilor;

o optimizarea calitatii evaluarilor printr-o planificare adecvata, colectarea sistematica a
datelor si informatiilor necesare in procesul de evaluare, aplicarea metodelor de asigurare
a calitatii la nivelul procesului de evaluare si a rapoartelor de evaluare specifice;

o asigurarea resurselor de finantare si gestionarea evaluarilor in mod adecvat.

Elaborarea Planului de evaluare a PoCIDIF ia in considerare cerintele specifice privind evaluarea
programelor mentionate in Regulamentul (UE) nr. 1060/ 2021 si reflecta principiile referitoare
la asumarea obiectivelor programului si a etapelor de atingere a acestora (accountability),
consultarea tuturor partenerilor relevanti, diseminarea informatiilor, transparenta cu privire la
modul de implementare si rezultate obtinute.

Conform Regulamentului (UE) nr. 1060/2021, statele membre sunt responsabile cu realizarea
evaluarilor la nivel de program, urmarind eficacitatea, eficienta, relevanta, coerenta si
valoarea adaugata pentru UE, cu scopul de a imbunatati calitatea elaborarii si implementarii
programelor, fiind prevazuta obligativitatea statelor membre de a realiza evaluari de impact
la nivel de program pana in 30 iunie 2029. in 2024 si, respectiv in 2031, Comisia Europeana va
derula evaluari la nivelul fiecarui fond in parte (Art. 45, Regulamentul (UE) nr. 1060/2021).

in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 1060/2021, AM PoCIDIF are
responsabilitatea de a realiza o evaluare intermediara (mid-term review) pana la 31 martie
2025 si o evaluare de impact pana la 30 iunie 2029.

Tinand cont de faptul ca nevoile si contextul care fundamenteaza continutul programului pot
evolua in timp astfel incat sa impuna ajustari/ modificari la nivel de program, procesul de
evaluare trebuie sa fie adaptat in consecinta. Astfel, Planul de evaluare va putea fi modificat
ori de cate ori se impune prin aprobare in cadrul CM.



MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

1.3 Aria de acoperire a planului de evaluare

Tn cadrul PoCIDIF se finanteaza 3 prioritati din cadrul Obiectivului de politica 1 - O Europa mai
competitiva si mai inteligenta, prin promovarea unei transformari economice inovatoare si
inteligente si Obiectivului de politica 4 - O Europa mai sociala si mai incluziva.

Astfel, s-au conturat pe baza nevoilor reale 3 Prioritati, dupa cum urmeaza:

I. Prioritatea 1 - Sustinerea si promovarea unui ecosistem de CDI atractiv si competitiv in
Romania
v Buget - 1.360.920.000 EURO din care 1.020.000.000 EURO FEDR si 340.920.000 EURO
BS

Obiectiv specific: RSO1.1. Dezvoltarea si sporirea capacitatilor de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor avansate (FEDR)

Actiunea 1.1 - Sprijin pentru sectorul privat si pentru colaborarea intre actorii din
sistemul public si mediul de afaceri in domeniul CDI

Masuri:
- 1.1.1 - Sprijin pentru intreprinderile inovatoare
- 1.1.2 - Cresterea gradului de colaborare public-privat (Organizatii de Cercetare si IMM)

v' Tipuri de beneficiari
- IMM-uri care pot depune proiecte individual sau in parteneriat cu intreprinderile mari
(eligibile doar dacd proiectele includ cooperdri cu IMM-uri) - Mdsura 1.1.1.
- parteneriate public-private, actori din sistemul CDI - Mdsura 1.1.2

Actiunea 1.2 Sprijin pentru proiecte in domeniul tehnologiilor avansate prin crearea de
HUB-uri de inovare in domenii de interes strategic

v' Proiecte predefinite:
1 HUB Roman de Hidrogen si Noi Tehnologii
2.  Platforma Nationald de Tehnologii si Semiconductori
3.  DANUBIUS-RI
4. Infrastructura europeand - demonstrator cu tehnologie a reactoarelor rapide rdcite cu
plumb - ALFRED
5. HUB Roman de Inteligentd Artificiald

Actiunea 1.3 - Integrarea ecosistemului national CDI in Spatiul de Cercetare European si
international

Masuri:

1.3.1 - Finantarea proiectelor care vizeaza sinergii cu actiunile Horizon Europe (HE) si alte
programe europene.

1.3.2 - Cresterea calitdtii cercetdrii aplicate si dezvoltdrii de noi parteneriate in cadrul ERA,
prin dezvoltarea capacitdtii de CDI a organizatiilor beneficiare, prin atragerea unor
cercetdtori cu experientd din strdindtate si crearea unor grupuri de excelentd in jurul
acestora.
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v Beneficiari: Consortii, Organizatii de cercetare (institutii de fnvdtdmdnt superior/
institute/ centre de cercetare), IMM-uri, intreprinderi mari (doar ca parteneri cu IMM-
uri)

Obiectiv specific: RSO1.4. Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta,
tranzitie industriala si antreprenoriat (FEDR)

Actiunea 1.4 - Dezvoltarea competentelor si consolidarea capacitatii actorilor din

e e e v ee

......

IMM-urilor si crearea de locuri de munca in cadrul IMM-urilor, inclusiv prin investitii
productive (FEDR)

Actiunea 1.5 - Sprijin pentru cresterea competitivitatii intreprinderilor
Mdsuri:
1.5.1 - Crearea/operationalizarea unui HUB antreprenorial national
1.5.2 - Dezvoltarea inteligentd a intreprinderilor: noi modele pentru dezvoltarea afacerilor si
retehnologizare
v Beneficiari: microintreprinderilor/ IMM

Il. Prioritatea 2 - Digitalizare in administratia publica centrala si mediul de afaceri
v Buget - 811.215.060 EURO din care 608.000.000 EURO FEDR si 203.215.060 EURO BS

Obiectiv specific: RSO1.1. Dezvoltarea si sporirea capacitatilor de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor avansate (FEDR)

Actiunea 2.1 - Sprijin pentru proiecte in inovare si in adoptarea de tehnologii avansate
in contextul transformarii digitale
v' Beneficiari: IMM-uri din domeniul IT

Obiectiv specific: RSO1.2. Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor,
al companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice

Actiunea 2.2 E - guvernarea si digitalizarea in beneficiul cetatenilor
Masuri:
2.2.1 - E-guvernare in administratie/institutii publice
2.2.2 - Digitalizarea in educatie
2.2.3 - Digitalizarea in culturd
v" Beneficiari: Autoritati/Institutii centrale publice; ADR; Ministerul Educatiei; Ministerul
Culturii

Actiunea 2.3 Transformarea digitald a administratiei publice prin adoptarea
tehnologiilor avansate
Masuri:
2.3.1 - Dezvoltarea de produse si procese digitale pentru administratia publicd folosind
tehnologii avansate
2.3.2 - Tehnologii avansate de Securitate ciberneticd

v' Beneficiari: ADR; Cyberint
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Actiunea 2.4 - Digitalizarea IMM-urilor realizata prin HUB-uri de Inovare Digitala
Europene (EDIH)
v Beneficiari: EDIH-urile sprijinite in sinergie cu Programul Europa Digitala (PED), care
finanteaza 50% din costurile eligibile

lll. Prioritatea 3 - Transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in sectorul
cultural
v Buget - 29.353.177 EURO din care 22.000.000 EURO FEDR si 7.353.177 EURO BS

Obiectiv specific RSO4.6. Cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil in dezvoltarea
economica, incluziunea sociala si inovarea sociala

Actiunea 3.1 - Cresterea rolului culturii in societate prin valorificarea avantajelor
digitalizarii

Mdsuri:

1. Dezvoltarea de continut digital despre patrimoniu pentru valorizarea culturii in scopul
dezvoltdrii sustenabile locale si incluziunii sociale

2. Promovarea dezvoltdrii economice si sociale prin digitalizarea arhivelor culturale

3. Cresterea consumului de carte si mobilizarea de noi audiente prin utilizarea instrumentelor
digitale

Beneficiari eligibili: Ministerul Culturii, institutiile de cult organizate conform Legii 486/2006,
Academia Romana) inclusiv institutiile cinematografice si muzicale si IMM-uri din domeniu.

Prin implementarea acestor prioritati PoCIDIF contribuie la finantarea de investitii in
specializare inteligenta, digitalizare in administratia publica centrala, educatie, cultura, IMM-
uri si instrumente financiare in vederea diminuarii disparitatilor fata de alte regiuni din Uniunea
Europeana.

1.4 Prezentarea succinta a experientei implementarii planului de evaluare
din perioada de programare 2014-2020 (lectii invatate si bune practici) si
provocarile perioadei 2021-2027

1.4.1 Lectii invatate din perioada de programare 2014-2020

Perioada de programare 2014 - 2020 a fost caracterizata printr-o intelegere aprofundata a
planificarii si implementarii tuturor activitatilor de evaluare propriu-zise. Evaluarile efectuate
au fost orientate mai degraba pe impactul propriu-zis al interventiilor in societate, dar fara a
neglija analizele mecanismelor de implementare. Astfel ca, modelul de practica din care se
pot prelua lectii invatate relevante pentru PoCIDIF este Programul Operational Competitivitate
(POC) 2014-2020. Evaluarile interventiilor POC au fost derulate conform Planului de evaluare
aferent si au acoperit interventiile planificate, analiza de sistem a programului si impactul
programului asupra obiectivelor prestabilite, respectiv 8 teme de evaluare care au acoperit
Obiectivele Specifice ale Axelor Prioritare 1 si 2 ale Programului, in conformitate cu prevederile
Articolului 56 al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013, temele fiind grupate in doua domenii de
interventie: Cercetare, dezvoltare si inovare (CDI) si Tehnologia informatiei si comunicatiilor
(TIC):
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e temele de evaluare in domeniul CDI au fosturmatoarele:
1. Evaluarea interventiilor POC privind capacitatile CDI in domeniile de specializare inteligenta
si in sanatate (Aria de interventie - 0S 1.1)
2. Evaluarea interventiilor POC legate de imbunatatirea participarii organismelor si
intreprinderilor romanesti de cercetare la Orizont 2020 (Aria de interventie OS 1.2)
3. Evaluarea interventiilor POC legate de investitiile private in CDI (Aria de interventie OS 1.3)
4. Evaluarea interventiilor POC legate de transferul de cunostinte, tehnologie si personal cu
competente CDI intre mediul public de cercetare si cel privat (Aria de interventie OS 1.4).

e temele de evaluare in domeniul TIC au fost urmatoarele:
1. Evaluarea interventiilor POC legate de extinderea si dezvoltarea infrastructurii de
comunicatii in banda larga de mare viteza (Aria de interventie OS 2.1)
2. Evaluarea interventiilor POC in sectorul TIC din perspectiva cresterii competitivitatii
economice (Aria de interventie OS 2.2)
3. Evaluarea interventiilor POC in domeniul sistemelor de e-guvernare (Aria de interventie OS
2.3)
4. Evaluarea interventiilor POC in domeniul utilizarii crescute a Internetului (Aria de interventie
0S 2.4).
Interventiile aferente Axelor prioritare 3 si 4 ale POC, introduse ulterior pentru a contracara
efectele pandemiei COVID-19 asupra intreprinderilor si procesului educational, au fost
abordate sub umbrela mai larga a evaluarii resurselor REACT-EU in Romania, derulata la nivelul
Planului de Evaluare a Acordului de Parteriat, faza a-ll-a.

Rezultatele obtinute in urma acestor evaluari pot fi luate in calcul ca repere pentru evaluarile
ce vor fi facute in cadrul PoCIDIF pentru domeniile de interes similare.
Evaluarile de program au scos la iveala o serie de lectii importante, cum ar fi:
> Reducerea birocratiei si simplificarea procedurilor, prin: claritatea ghidurilor
solicitantului, scurtarea perioadei de evaluare a proiectelor, eficientizarea procesului
de contractare si monitorizare, eficientizarea procesarii rambursarilor, optiunile de
costuri simplificare, cheltuieli generale de administratie, sub forma de rata forfetara;
> Necesitatea digitalizarii proceselor pentru intregul parcurs al proiectelor, de la
conceptie, depunere, evaluare, contractare pana la implementare, rambursare si in
perioada de durabilitate;
» Crearea unei platforme MySMIS mai prietenoasa si interconectata cu diverse baze de
date in vederea efectuarii unor verificari automatizate;
» Asigurarea unei comunicari eficiente si transparente cu solicitantii si beneficiarii
masurilor finantate;
> Incurajarea unei culturi organizationale bazate pe experienta, profesionalism si
satisfacerea interesul public.

Lectiile invatate din perspectiva exercitiilor de evaluare anterioare se pot concentra in
urmatoarele aspecte de urmarit in realizarea evaluarii PoCIDIF:
> Intlnirile periodice ale reprezentantilor unitatilor de evaluare in vederea realizirii
schimburilor de experienta au adus plus valoare acestei activitati si sunt necesare a fi
realizate in continuare;
> Este foarte important sa se aleaga momentele oportune pentru a realiza evaluarea, pe
de o parte pentru a avea ce evalua si pe de alta parte pentru ca activitatile sa fie gata
in timp util pentru folosirea rezultatelor acestora;
» Contractarea serviciilor de evaluare in timp util este imperioasa;
» Termenii de referinta sa fie realizati astfel incat prestatorul sa vina cu metode si
propuneri de solutii in concordanta cu temele avute in vedere;
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» O comunicare continua cu prestatorul si monitorizarea atenta a expertilor pentru a
furniza analize de calitate si la timp este esentiala pentru implementarea cu succes a
evaluarilor realizate cu expertiza externa;

» Numarul de intrebari de evaluare sa fie adecvat, iar acestea sa fie cuprinzatoare si
relevante.

1.4.2 Provocari ale exercitiului de evaluare a PoCIDIF

La momentul elaborarii planului de evaluare au fost identificate o serie de provocari ce pot
avea un impact semnificativ asupra procesului de evaluare si a rezultatelor acestuia, acestea
fiind mentionate in continuare:

- asigurarea capacitatii administrative pentru elaborarea, monitorizarea si
implementarea planului de evaluare, in contextul fluctuatiei de personal la nivelul AM
PoCIDIF;

- un stadiu de implementare a programului insuficient de ridicat pentru a asigura date
suficiente efectuarii analizelor (proiecte avansate in implementare care permit o
apreciere obiectiva a nivelului de indeplinire a indicatorilor, posibile efecte si
verosimilitatea atingerii tintelor);

- lipsa implicarii partenerilor relevanti in diferitele etape ale procesului de evaluare;

- lipsa sau inconsistenta datelor necesare pentru efectuarea analizelor si fundamentarea
unor concluzii relevante.

1.5 Structura si principalele elemente ale planului de evaluare

Structura planului de evaluare a PoCIDIF 2021-2027 cuprinde urmatoarele informatii:
- Teme, intrebari, criterii si tipuri de evaluare;
- Sursele si tipurile de date;
- Metodele si instrumentele de evaluare;
- Calendarul evaluarilor;
- Bugetul evaluarilor.

Prevede trei tipuri de evaluari:

- evaluare intermediara (mid-term review) a PoCIDIF 2021-2027, in colaborare cu DGPCS din
cadrul MIPE, cu luarea in considerare a prevederilor art. 18 din Regulamentul (UE) nr.1060/2021
(art. 18: “(2) Statul membru prezinta Comisiei, pana la 31 martie 2025, o evaluare pentru
fiecare program cu privire la rezultatul evaluarii intermediare (...)”. Aceasta evaluare,
orientata pe procese, are drept scop furnizarea informatiilor pentru fundamentarea deciziilor
privind imbunatatirea gestionarii programului sau care furnizeaza informatii pentru
fundamentarea deciziilor privind continuarea/suspendarea mecanismelor utilizate pentru
implementarea programului/interventiilor, punandu-se accent si pe evaluarea situatiei socio-
economice, nevoile de dezvoltare nationala si regionala, contributia in mod semnificativ la
obiectivele UE a PoCIDIF;

- evaluare ad-hoc, cand va fi necesara. Aceasta evaluare are drept scop furnizarea

informatiilor pentru fundamentarea deciziilor privind imbunatatirea gestionarii programului
sau care furnizeaza informatii pentru fundamentarea deciziilor privind
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continuarea/suspendarea mecanismelor utilizate pentru implementarea programului/
interventiilor;

- evaluari de impact (orientate pe impact) a PoCIDIF 2021-2027, cu luarea in considerare a
prevederilor art. 44 alin. (2) din Regulamentul (UE) nr. 1060/2021, care va fi realizata, in
principiu, spre finalul perioadei de programare 2021-2027, pentru a surprinde efectele
interventiilor programelor (art. 44 alin. 2 din Reg. UE nr. 1060/2021: ,,(2) in plus, pana la 30
iunie 2029, se efectueaza o evaluare care analizeaza impactul fiecarui program.”). Aceasta
evaluare analizeaza si estimeaza pe baza unor indicatori stabiliti in functie de fiecare tip de
sprijin impactul interventiilor finantate. Practic, constituie o sursa de noi cunostinte privind
impactul interventiilor, face propuneri privind adecvarea metodologiilor folosite si actualizarea
bazelor de date si contribuie la luarea unor decizii bazate pe informatii reale.

2 Cadrul de evaluare
2.1 Guvernanta evaluarii la nivel national si de program

Guvernanta evaluarii programului stabileste cadrul institutional necesar operationalizarii
functiei de evaluare a PoCIDIF, clarificand rolurile, responsabilitatile si relatiile de colaborare
care acopera urmatoarele procese de baza::
e Elaborarea planului de evaluare a programului;
e Implementarea evaluarilor, cu respectarea calendarului prevazut si a principalelor
elemente de continut definite in planul de evaluare;
e Asigurarea calitatii evaluarilor;
e Promovarea diseminarii si a utilizarii constatarilor evaluarilor;
e Consolidarea capacitatii de evaluare in cadrul administratiilor si in randul partilor
interesate (stakeholderilor);
o Coordonarea si organizarea evaluarii la nivelul programului

Guvernanta evaluarii la nivelul PoCIDIF este centrata pe structurile programului si este

integrata in sistemul de guvernanta national al fondurilor europene asa cum se vizualizeaza in
Figura 1 de mai jos.
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Unitatea
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PUBLICUL

Figura 1 - Arhitectura institutionald a guvernantei evaludrii la nivel PoCIDIF

e Unitatea Centrala de Evaluare (UCE)

La nivel national, UCE, organizata ca structura distincta in cadrul Directiei Generale
Programare si Coordonare Sistem din cadrul Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene
(MIPE) asigura facilitarea coordonarii evaluarilor si dezvoltarea capacitatii de evaluare prin
indrumare metodologica, instruire, operationalizarea Grupului de lucru pentru evaluare.
Interactiunea unitatii de evaluare de la nivelul AM PoCIDIF cu UCE consta in schimb de
informatii, transfer si preluare de metodologii, practici, experiente din domeniul evaluarii,
participarea la CCE si la Grupul de lucru pentru evaluare. (GLE). De asemenea, UCE este
responsabila elaborarea si implementarea Planului de evaluare a Acordului de Parteneriat (AP).

¢ Grupul de lucru pentru evaluare (GLE) la nivel national
GLE este organizat de Unitatea Centrala de Evaluare din cadrul Ministerului Investitiilor si
Proiectelor Europene, include membrii unitatilor de evaluare din cadrul tuturor Autoritatilor
de Management (AM) si se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este necesar. Obiectivul
GLE este de a sprijini autoritatile de management si unitatile de evaluare in indeplinirea
sarcinilor lor, prin furnizarea si discutarea orientarilor generale si prin schimb de experiente si
bune practici. Activitatile GLE promoveaza calitatea planurilor de evaluare si se concentreaza
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pe aspectele metodologice, precum si pe aspectele practice (pregatirea achizitiilor,
contractarea si gestionarea evaluarilor etc.). Activitatea grupului este sprijinita si de un forum
organizat pe website-ul www.evaluare-structurale.ro, in care membrii pot interactiona in mod
eficient si unde sunt facute disponibile diverse documente si instrumente de lucru.

e Reteaua de Evaluare infiintata in perioada de programare 2014-2020 reprezinta un
forum informal de discutii, schimb de bune practici si lectii invatate pentru profesionistii
interesati de evaluare din cadrul administratiilor publice, evaluatorilor si mediului academic.

e CE si Guvernul Romaniei sunt atat beneficiari ai rezultatelor evaluarii in calitate de
finantatori, cat si ca parti implicate in corelarea proceselor de evaluare, abordari si metode
de evaluare.

e Beneficiarii directi ai programului in calitate de furnizori de informatii necesare evaluarii
, cat si de utilizatori ai evaluarii pentru imbunatatirea propriei participari la implementarea
programului.

e Publicul general reprezinta categorie cheie vizata pentru diseminarea rezultatelor
evaluarilor.

in procesul de guvernanta interactioneaza urmatorii actori cheie:

e Comitetul de monitorizare (CM) care aproba Planul de evaluare si examineaza
progresul realizarii evaluarilor, sinteza evaluarilor si actiunile intreprinse urmare a
constatarilor evaluarilor (Art. 40 RDC). Acesta are rolul de coordonare strategica a
programarii si implementarii programului. Componenta CM asigura participarea
partenerilor la luarea deciziilor privind functia de evaluare a programului;

e Autoritatea de management (AM), in cadrul careia functioneaza Unitatea/structura
de evaluare, responsabila cu elaborarea si implementarea planului de evaluare PoCIDIF,
in parteneriat cu actorii relevanti;
in acest sens, structura are atributiile care deriva din aplicarea prevederilor
Regulamentul (UE) nr. 1060/2021 si are rol central in planificarea si implementarea
evaluarilor pentru PoCIDIF si furnizeaza cunostintele tehnice necesare la nivelul AM, in
relatie cu celelalte departamente.

Din cadrul acestei structuri este nominalizata persoana care indeplineste activitatea
aferenta responsabilului de evaluare PoCIDIF, numita prin decizie a conducatorului AM,
precum si supleantul acesteia.

o Comitetul de coordonare a evaluarii (CCE), indeplineste o functie metodologica, dar
si un rol esential in consultarea actorilor cheie pe parcursul evaluarilor. Acesta participa
in procesul evaluarii in momentele cheie, precum elaborarea caietelor de sarcini/a
cerintelor, elaborarea metodologiei de evaluare, colectarea datelor si informatiilor,
examinarea rezultatelor. Comitetul de coordonare a evaluarii este format din
reprezentanti ai AM, reprezentanti ai Ol, parteneri care fac parte din structuri
asociative/institutii academice/universitare din domeniul CDI, parteneri selectati din
domeniul TIC, parteneri selectati pentru sectorul cultural.
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2.2 Implicarea partenerilor relevanti in elaborarea si implementarea
planului de evaluare

Aplicarea principiului parteneriatului in procesul de programare si gestionare a fondurilor este
o conditie esentiala pentru elaborarea unor documente de programare solide, care reflecta
prioritatile nationale si regionale in elaborarea politicilor economice, sociale si teritoriale,
astfel incat acestea sa fie eficiente, eficace si cu impact pozitiv pentru cetateni si pentru
reducerea diferentelor de dezvoltare de la nivelul UE.

Tn demersul elaborarii Planului de Evaluare PoCIDIF 2021-2027 au fost intreprinse atat activitati

.....

teme/intrebari cheie de evaluare in vederea includerii acestora in PE.

Pentru o imagine completa a procesului de consultare, tabelul urmator prezinta lista tuturor
partenerilor relevanti implicati, metoda utilizata si aspectele care au facut obiectul
consultarii.

Metoda de Parteneri relevanti implicati Principalele
implicare si rezultate ale
data discutiei si
principalele
informatii
colectate
Sondaj (e-mail) | Autoritatea de Management Programul Asistenta Tehnica Identificarea
Sondaj (e-mail) | Ministerul Cercetarii Inovarii si Digitalizarii - Organismul | nevoilor de
Intermediar pentru Cercetare evaluare,
Sondaj (e-mail) | Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei - Organismul Intermediar | colectare de
pentru Promovarea Societatii Informationale propuneri de teme
Sondaj (e-mail) | Ministerul Culturii de evaluare

Sondaj (e-mail) | CLUSTERO - Asociatia Clusterelor din Romania

Sondaj (e-mail) | Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica - ICI
BUCURESTI

Sondaj (e-mail) | Asociatia Municipiilor din Romania

Sondaj (e-mail) | Institutul National de Statistica

Sondaj (e-mail) | Ministerul Educatiei
(
(

Sondaj (e-mail) | Academia Romana

Sondaj (e-mail) | Guvernul Romaniei - Departamentul pentru Evaluare Integrata si
Monitorizarea Programelor Finantate din Fonduri Publice Europene
Sondaj (e-mail) | Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, prin Directia
Generala Programare si Coordonare Sistem / Serviciul Unitatea
Centrala de Evaluare

Sondaj (e-mail) | Autoritate de Management pentru Programul Sanatate

Sondaj (e-mail) | Autoritate de Management pentru Programul Dezvoltare Durabila
Sondaj (e-mail) | Agentia pentru Dezvoltare Regionala NORD-EST
(
(

Sondaj (e-mail) | Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Vest
Sondaj (e-mail) | Uniunea Generala a Industriasilor din Romania - UGIR

Temele astfel identificate au fost transmise spre consultare membrilor CCE, iar intrebarile de
evaluare au fost stabilite in baza temelor revizuite ca urmare a acestui demers.

Prima etapa a fost reprezentata de cartografierea PoCIDIF care a implicat examinarea si
identificarea aspectelor cheie ale programului, in baza analizei nevoilor de dezvoltare, a
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prioritatilor de finantare, precum si relatiile si interconexiunile dintre program si alti factori
(conformitatea cu Regulamentul (UE) 2021/1060, strategii europene, nationale - ex. Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI), Analiza Factorilor care
Impiedica Diseminarea Inovarii, inclusiv Digitalizarea (AFIDI), Policy Support Facility (FPS),
Politica Publica eGov, Catalogul Serviciilor Publice (CSP), Barierele Digitalizarii mediului public
si privat din Romania (BDMPP RO).

Astfel, selectarea, planificarea si descrierea studiilor de evaluare se fundamenteaza pe analiza
nevoilor de informare identificate la nivelul grupurilor tinta prioritare implicate in
implementarea programului, precum si pe analiza interna realizata la nivelul AM privind
etapele de derulare a programului, termenele de raportare catre CE, obiectivele specifice,
grupurile tinta si sectoarele vizate de program.

Temele si intrebarile de evaluare identificate au fost grupate pe cele trei prioritati de
interventie a programului, asa cum rezulta acestea din logica de interventie, respectiv:
I Cercetare, Dezvoltare, Inovare (CDI)
I. Digitalizarea in administratia publica centrala si mediul de afaceri
. Transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in sectorul
cultural

Prin intermediul analizei documentare si a surselor de date disponibile, s-au identificat zonele
cheie care necesita o atentie sporita in evaluare. Aceasta analiza detaliata a contribuit la
obtinerea unei viziuni clare asupra programului si a ajutat la conturarea unor teme/intrebari-
cheie de evaluare. Nevoile de finantare PoCIDIF au pornit de la identificarea provocarilor cu
care Romania s-a confruntat in perioada anterioara de programare 2014-2020, respectiv:

I Cercetare, Dezvoltare, Inovare (CDI)

- Nivel scazut al cheltuielilor private CDI;

- Slaba colaborare intre organizatiile de cercetare publice si mediul privat;

- Fragmentarea ecosistemului CDI si lipsa unui ecosistem national solid de inovare si
antreprenoriat;

- Performanta scazuta si transfer dificil de cunostinte si tehnologie in sistemul de CDI;

- Stagnarea performantei stiintifice generale si nivel redus de cooperare stiintifica
internationala;

- Provocari ale mediului de afaceri;

I. Digitalizarea in administratia publica centrala si mediul de afaceri:

- Lipsa de capacitate administrativa de a interactiona digital cu cetatenii si companiile si
ca element central;

- Lipsa de interoperabilitate a sistemelor IT;

- Lipsa unei arhitecturi IT la nivelul administratiei publice centrale, numarul redus de
specialisti TIC, toate acestea conduc la fragmentarea solutiilor IT, lipsa cadrului si a
capacitatilor de interoperabilitate;

- Nemodernizarea serviciilor digitale in educatie, lipsa centralizarii, colectarii si de
gestionare a unor informatii din intreg sistemul educational, necesare atat la nivel de
unitati de invatamant, cat si elevilor/studentilor;

- Lipsa serviciilor e-guvernare legate de cultura si patrimoniu.

. Transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in sectorul cultural
- Lipsa informatiilor accesibile in mod liber despre patrimoniul Romaniei;
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- Lipsa resurselor umane si a expertizei;
- Lipsa apetitului pentru citit in general si a cartilor in format digital in particular.

AM PoCIDIF a organizat un proces de selectare a membrilor Comitetului de Coordonare a
Evaluarii transparent, prin publicarea unui Anunt de selectie a partenerilor relevanti pentru
PoCIDIF. Au fost selectati membri cu drept de vot, dar si membri observatori, fara drept de
vot, dar care desi au rol consultativ, pot emite puncte de vedere in privinta documentelor de
evaluare si pot furniza date pentru activitatea de evaluare. Procedura de selectie a partenerilor
s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Metodologiei de selectie, aprobata de seful AM
prin Nota de aprobare nr. 124507/26.07.

Dupa finalizarea procesului de constituire a Comitetului de Coordonare a Evaluarii PoCIDIF, AM
a parcurs urmatoarele etape in vederea elaborarii si gestionarii Planului de Evaluare a PoCIDIF:

e consultarea partenerilor in vederea definirii nevoilor de evaluare si a subiectelor
de evaluare, a intrebarilor de evaluare, a programarii calendarului de realizare a
studiilor de evaluare, a tipului de evaluari ce vor fi utilizate, a criteriilor de
evaluare si a surselor de culegere a datelor;

e implicarea Comitetului de Coordonare a Evaluarii in elaborarea/actualizarea
Planului de evaluare;

¢ analiza versiunii draft a Planului de evaluare de catre CCE si Comisia Europeana;

e avizarea Planului de evaluare de catre membrii CCE;
stabilirea termenilor de referinta pentru Caietele sarcini prin care se contracteaza
expertii evaluatori;

e elaborarea procedurilor privind analiza si aprobarea diferitelor rapoarte de
evaluare, precum si diseminarea rezultatelor evaluarilor.

Tn urma centralizarii acestor informatii a fost elaborata o prima versiune a Planului de evaluare,
care a fost transmisa spre consultare partenerilor mentionati.

Cooperarea cu partenerii relevanti domeniului evaluarii programului se desfasoara in cadru
oficial, prin corespondenta, prin dialoguri telefonice sau intalniri in functie de complexitatea
subiectului abordat.

Procesul de elaborare a PE a fost unul complex, varianta finala a documentului fiind propusa
spre avizare membrilor CCE PoCIDIF si ulterior membrilor CM PoCIDIF. Prezentul document
reprezinta rezultatul elementelor descrise anterior.

Totodata, procesul de elaborare a Planului de evaluare a beneficiat si de participarea
responsabililor la reuniunile Grupului de Lucru pentru Evaluare (GLE) pentru evaluare.

Partenerii relevanti vor fi implicati in procesul de evaluare a programului in cadrul intalnirilor
CCE/CM. Acestia vor examina progresul inregistrat in implementarea planului de evaluare,
precum si a recomandarilor evaluarilor.

In esentd, in etapa de pregitire si lansare a evaludrilor, vor fi organizate reuniuni ale
Comitetului de Coordonare a Evaluarii, activitati de promovare a licitatiei/achizitiei, o
reuniune de lansare a contractului, daca este cazul, actiuni in care vor fi implicate entitatile
care realizeaza evaluarea.
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In cazul beneficiarilor evaludrii, in etapa de pregitire si lansare a implementérii evaluarii,
comunicarea cu acestia va fi mediata prin organizarea unui eveniment de lansare a contractului
de evaluare, daca este cazul.

2.3 Abordarea strategica a evaluarii pe parcursul perioadei 2021-2027

2.3.1 Strategia PoCIDIF 2021-2027 si principalele componente care trebuie
evaluate pe baza Teoriei Schimbarii (TS) sau a Logicii Interventiei (LI)

Abordarea strategica a evaluarii programului este fundamentata pe nevoile identificate in
procesul de consultare a partenerilor relevanti, pe analiza literaturii de specialitate, pe logica
de interventie a programului si pe teoria schimbarii la nivelul acestuia 2.

in vederea furnizarii in timp util a unor informatii comprehensive cu privire la eficienta si
eficacitatea implementarii fiecareia dintre actiunile/ operatiunile programului, strategia
propusa pentru evaluarea PoCIDIF are in vedere realizarea unei evaluari intermediare (mid-
term review), orientate pe analizarea eficientei mecanismelor de gestionare pentru toate
actiunile intreprinse la nivelul programului, o evaluare finala de impact care va urmari
evidentierea si cuantificarea efectelor generate prin program la nivelul fiecarui obiectiv
specific, precum si evaluari ad-hoc, prin care se va urmari masurarea si analizarea impactului
acelora dintre interventiile POC 2014-2020 care sunt continuate in actuala perioada de
programare prin PoCIDIF, dar si in functie de implementarea programului PoCIDIF pot aparea
noi necesitati de evaluare.

Evaluarea procesului de implementare va analiza coerenta masurilor intreprinse la nivel de
program si modalitatile in care interventiile pot produce rezultate mai bune, cat si aspecte
operationale privind eficacitatea si eficienta cadrului operational, alocarea resurselor si
identificarea barierelor, dar si factorii care faciliteaza atingerea obiectivelor specifice.

Evaluarea impactului se va desfasura la finalul perioadei de implementare pentru toate
interventiile programului, cu scopul de a analiza masura in care actiunile sprijinite genereaza
efectele asteptate in fiecare domeniu de interventie.

Evaluarile ad-hoc vor urmari valorificarea experientei, bunele practici si lectiile invatate din
exercitiul anterior de programare, in special pentru acele interventii care sunt continuate prin
PoCIDIF.

Evaluarile se vor realiza din perspectiva unor criterii precum eficacitatea, eficienta, relevanta,
coerenta, valoarea adaugata pentru Uniune, caracterul inclusiv, nediscriminarea si vizibilitatea
etc., detaliate in continuare:

- Eficacitatea: se are in vedere masura in care actiunea finantata prin PoCIDIF reuseste
sa atinga obiectivele stabilite sau a avansat in vederea atingerii acestora, iar daca se
constata ca programul nu indeplineste asteptarile sau ca obiectivele propuse nu sunt
indeplinite, se iau masuri pentru a remedia problemele aparute.

- Eficienta: examinarea masurii in care utilizarea resurselor folosite pentru
implementarea programului si-a atins obiectivele si identifica posibile imbunatatiri in
ceea ce priveste gestionarea si utilizarea constatarilor, prin simplificarea si

2 Prezentarea grafica a teoriei programului poate fi consultata in Anexa 2.2.
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sistematizarea interventiilor;

- Relevanta: analizarea relatiei dintre nevoile si problemele din societate si obiectivele
interventiei si are in vedere designul strategiilor si al politicilor stabilite initial din faza
de planificare si contextul actual, daca obiectivele au fost deja indeplinite sau nu mai
sunt relevante;

- Coerenta: examinarea compatibilitatii anumitor actiuni corelate, respectiv, verificarea
coerentei interne implica analiza modului in care diferitele componente ale
programului functioneaza impreuna pentru a realiza obiectivele programului sau
verificarea coerentei externe poate presupune, de exemplu, analiza coerentei intre
interventiile din cadrul aceluiasi domeniu de politici, dar care sunt sustinute prin
diferite instrumente UE sau nationale sau intre diferite domenii, care ar trebui sa
functioneze impreuna;

- Valoare adaugata pentru UE: identificarea schimbarilor care pot fi atribuite in mod
rezonabil interventiei UE, in plus fata de ceea ce statele membre asteapta in mod
obisnuit sa obtina prin actiunile nationale;

- Aplicarea principiilor parteneriatului si a principiilor orizontale - vizeaza modul in
care programul integreaza aspectele subsumate acestora, respectiv participarea,
non-discriminarea, incluziunea si accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati,
responsabilizarea si transparenta

- Caracterul inovator: verificarea masurii in care programul prin proiectele depuse si
implementate contine elemente specifice care adauga valoare in domeniul finantat.

2.3.2 Temele de evaluare

Identificarea temelor de evaluare a avut la baza obiectivele specifice ale PoCIDIF si procesul
planificat pentru atingerea acestor obiective. Mentinand integrarea nevoilor de evaluare
identificate in procesul de consultare a partenerilor, au rezultat urmatoarele teme de
evaluare:

I Evaluarea intermediara (mid-term review) a PoCIDIF poate viza urmatoarele
teme specifice:

1. provocarile identificate in recomandarile relevante specifice fiecarei tari, adoptate in
2024;

2. evaluarea situatiei socio-economice, precum si a nevoilor de dezvoltare nationala care
contribuie in mod semnificativ la obiectivele UE a PoCIDIF;

3. progresele inregistrate in implementarea planului national integrat privind energia si
clima, daca este cazul;

4. progresele inregistrate in punerea in aplicare a principiilor Pilonului european al
drepturilor sociale;

5. progresele inregistrate privind indeplinirea obiectivelor de etapa stabilite la nivelul
PoCIDIF 2021-2027, tinand seama de dificultatile majore intampinate in implementarea
programului.

Evaluarea intermediara va sprijini procesul de management al programului, prin analiza

problemelor care apar in timpul implementarii si vor propune solutii specifice de imbunatatire
a functionarii sistemului.
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1. Evaluarea finala de impact a PoCIDIF

1. Evaluarea impactului PoCIDIF asupra dezvoltarii capacitatilor de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor avansate (FEDR)

2. Evaluarea impactului PoCIDIF asupra dezvoltarii competentelor pentru specializare
inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat

3. Evaluarea impactului PoCIDIF asupra intensificarii cresterii sustenabile, cresterea
competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de munca in cadrul IMM-urilor

4. Evaluarea impactului PoCIDIF asupra valorificarii avantajelor digitalizarii in beneficiul
cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice

5. Evaluarea impactului PoCIDIF asupra cresterii rolului culturii si al turismului sustenabil
in dezvoltarea economica, incluziunea sociala si inovarea sociala

1. Evaluari ad-hoc

1. Evaluarea ex-post a interventiilor POC 2014-2020 in domeniul cercetarii dezvoltarii

inovarii (CDI) AP1

2. Evaluarea impactului interventiilor POC 2014-2020 in domeniul tehnologiei informatiei

si comunicatiilor (AP2)

3. 1n functie de implementarea programului pot aparea noi necesitati de evaluare

2.3.3 Colectarea altor teme de evaluare / observatii de la implementatori si

stakeholderi (parti interesate)

in urma analizarii propunerilor primite de la stakeholderi, detaliate in Anexa 6, referitoare

la temele de evaluare care urmeaza a fi incluse in Planul de evaluare PoCIDIF, Autoritatea

de_Management identifica urmatoarele teme si subteme de evaluare pentru Planul de

evaluare PoCIDIF:

Nr.
crt.

Evaluare planificata *

Detaliere evaluari

Evaluarea contributiei interventiilor PoCIDIF la realizarea
obiectivelor generale ale programului

Dezvoltarea sistemului de cercetare, inovare si specializare
inteligenta pornind de la modernizarea si utilizarea eficienta
a infrastructurii CDI prin facilitarea accesului deschis si
asigurarea sustenabilitatii acesteia

Sustinerea specializarii inteligente la nivel de regiuni
Transferul rezultatelor activitatilor de cercetare catre piata
prin dezvoltarea unui ecosistem CDI durabil, predictibil si
stabil, permitand maximizarea efectelor de parghie ale
cooperarii public-privat;

Sustinerea antreprenoriatului inovativ

Cresterea colaborarii europene si internationale prin
incurajarea interactiunii intre diferiti actori si facilitarea
schimbului de cunostinte si transfer tehnologic intre acestia;
Sprijinirea participarii la proiecte europene si internationale
in scopul intaririi capacitatii actorilor din sfera CDI;
Cresterea/mentinerea locurilor de munca pentru cercetare,
crearea unui mediu motivant/atractiv pentru tinerii
cercetatori, cresterea abilitatilor acestora pentru transferul
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de cunostinte dobandite catre piata si, totodatd, transferul
tehnologic;

Introducerea inovarii de produs/proces/serviciu in activitatea
IMM-urilor precum si formarea personalului din cadrul acestora
si din organizatiile de cercetare in domeniile specializare
inteligenta, antreprenoriat si tranzitie industriala (ind 4.0),
Crearea de HUB-uri integrate, in domenii de specializare
inteligenta nationale, capabile sa asigure transferabilitatea
rezultatelor si sa contribuie la cresterea economiei, si
adresarea, simultan, a fragmentarii sistemului Cé&l;
Conectarea Romaniei la SEC, colaborarea in cadrul sistemului
european de cercetare, prin participarea la proiecte comune
cu alte state membre, care sa faciliteze consolidarea
capacitatilor si competentelor in materie de C&l si sa creeze
plus valoare pt ec.

Evaluarea contributiei interventiilor PoCIDIF la indeplinirea
obiectivelor specifice in domeniile cercetarii/dezvoltarii si
inovarii/specializarii inteligente si in domeniul digitalizarii
la nivelul administratiei publice centrale, inclusiv din
perspectiva evaludrii relevantei nevoilor identificate
pentru potentialii beneficiari ai PoCIDIF de dezvoltare

Evaluarea contributiei la indeplinirea obiectivelor specifice;
Evaluarea contributiei la domeniile de specializare inteligenta
selectate la nivel national

Evaluarea relevantei nevoilor de dezvoltare:

CDI/specializare inteligenta;

e-guvernare si digitalizare in educatie si cultura si promovarea

domeniului.

Evaluarea progresului inregistrat in actiunile privind
transferul tehnologic catre mediul privat

Evaluarea rezultatului privind transferul rezultatelor
activitatilor de cercetare catre piata;

Cate actiuni, ce tipuri si in ce domenii s-a realizat transferul
tehnologic

Impactul in piata / evaluarea dezvoltarii mediului privat, ca
urmare a implementarii proiectelor care vizeaza transferul
tehnologic.

Evaluarea calitatii si relevantei tehnologiilor transferate in
raport cu nevoile si capacitatea operatorilor economici.
Analiza modului in care transferul tehnologic contribuie la
inovare si la crearea de noi locuri de munca.

Evaluarea modului in care PoCIDIF contribuie la cresterea
inovarii si la adoptarea de tehnologii noi in randul IMM-urilor.

Evaluarea capacitatii de implementare a PoCIDIF si a
complementaritatii cu celelalte programe

Evaluarea complementaritatii interventiilor finantate din
PoCIDIF cu celelalte programe (de exemplu PNRR, PS, PR s.a.)
si mecanismele de coordonare implementate, inclusiv a
adaptabilitatii si flexibilitatii mecanismelor de implementare
in fata schimbarilor de context sau a provocarilor neprevazute;
Evaluarea impactului PoCIDIF asupra beneficiarilor in ceea ce
priveste consolidarea capacitatilor institutionale la nivel
national si regional,

Care este rezultatul financiar, exprimat dpdv statistic al
antreprenoriatului de inovare fata de celelalte categorii de
societati;

Evaluarea privind rata de supravietuire a IMM-urilor, din
perspectiva cresterii competitivitatii prin absorbtia inovarii,
potentialul de colaborare si participarea la retelele UE;
Evaluarea privind rata interna de rentabilitate;
Identificarea impactului general ca urmare a implementarii
investitiilor;

Identificarea efectelor nete care depasesc grupurile tinta
vizate.

Evaluarea impactului utilizarii instrumentelor financiare,
inclusiv asupra diferitelor tipuri de IMM-uri (de exemplu,
startup-uri fata de companii cu vechime).

Analiza cantitativa si calitativa, vizand rata de supravietuire a
IMM-urilor, rata interna de rentabilitate, identificarea
impactului general ca urmare a implementarii investitiilor,
identificarea efectelor nete care depasesc grupurile tinta
vizate

Impactul implementarii planului de comunicare

Evaluarea impactului asupra pietei/beneficiarilor/
persoanelor interesate dpdv al solicitarilor de finantare;
Evaluarea instrumentelor si mecanismelor de comunicare,
eficacitatii diferitelor canale de comunicare utilizate si a
modului in care acestea ajung la grupurile tinta;

Analiza feedback-ului primit de la beneficiari si de la alte parti
interesate cu privire la comunicarea PoCIDIF

Evaluarea reactiei/agilitatii beneficiarilor PCIDIF.

Evaluarea ex-post a interventiilor POC 2014-2020 in
domeniul cercetarii dezvoltarii inovarii (CDI) AP1 realizata
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in cadrul acestui exercitiu de evaluare, in acest moment
existand rezultatele necesare pentru acest demers.

Evaluarea impactului pe termen mediu si lung a
interventiilor POC 2014-2020 in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatiilor (AP2) care au vizat:

- finantarea intreprinderilor pentru dezvoltarea de
produse si servicii TIC (P 2b, OS 2.2); analiza efectelor
propagate care depasesc grupul tintd, respectiv a

Cresterea descentralizarii/accesibilitatii pe scara larga la
sisteme informatice ale institutiilor publice dpdv al
operationalizarii serviciilor publice electronice

Care este raportul dintre aplicatiile finantate TIC pentru e-
guvernare, e-invatare, e-incluziune, e-cultura si e-sanatate (P
2c, 0S2.3) si cele care sunt operationale in post-implementare?

beneficiarilor produselor dezvoltate.

- finantarea aplicatiilor TIC pentru e-guvernare, e-
invatare, e-incluziune, e-cultura si e-sanatate (P 2c,
0S52.3).

Care sunt efectele/rezultatele propagate in afara grupul
tinta, respectiv a beneficiarilor produselor dezvoltate?

*Temele generale vor fi adaptate pentru a raspunde nevoilor concrete de evaluare pe
masura ce programul avanseaza in implementare.

2.3.4 Elemente cheie ale evaluarilor si abordarile metodologice ale acestora

Art. 44 privind evaluarea din Regulamentul (UE) nr. 1060/2021 prevede o serie de termene
pentru statele membre, dupa cum urmeaza: in cazul FEDR, FC, FSE+, trebuie efectuata o
evaluare de impact pentru fiecare program operational pana la 30 iunie 2029, pentru a intelege
efectele interventiilor finantate si pentru a sprijini pregatirile pentru urmatoarea perioada de
programare.

Conform art. 18 din acelasi act normativ, Statul membru prezinta Comisiei, pana la 31 martie
2025, un raport cu privire la rezultatul revizuirii programului la mijlocul perioadei de
programare in vederea alocarii cuantumului de flexibilitate (mid-term review). Mentionam ca
aceasta cerinta nu este legata de functia de evaluare ci este vorba de o analiza a performantei
programului (in ambele situatii folosindu-se acelasi termen de evaluare). Cu toate acestea,
analiza performantei poate fi o situatie care poate genera nevoia de evaluare a programului
pentru a sprijini analiza si concluziile privind performanta programului. Din aceste
considerente, pentru acest tip de evaluare se va analiza oportunitatea externalizarii acestor
servicii in functie de contextul existent in momentul in care va interveni necesitatea demararii
procesului.

Avand in vedere planificarea temporala a celor doua tipuri de evaluari, dimensiunile care vor
fi avute in vedere vor fi adaptate acestui aspect.

Evaluarile efectuate pe parcursul implementarii si la timp pentru a folosi rezultatele acestora
pentru revizuirea procedurilor operationale sau pentru operarea de modificari la nivelul
programului, vor permite analizarea interventiilor din perspectiva relevantei, eficacitatii si
eficientei.

in ceea ce priveste evaluarile de impact, acestea trebuie sa fie efectuate cand impactul este
observabil, iar acest lucru se poate intampla la un interval de timp ulterior incheierii
implementarii operatiunilor, suficient pentru a se produce efecte pe termen lung si in mediul
socio-economic mai larg decat cel al grupurilor tinta participante la program. Odata cu
evaluarea impactului este oportuna evaluarea eficacitatii, eficientei si a relevantei.

in functie de necesitate, vor fi derulate evaludri ad-hoc, al ciror obiectiv si scop va fi
determinat pe parcursul implementarii planului de evaluare.
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Evaluarile ad-hoc reprezinta o optiune disponibila pentru factorii de decizie si managementul
Programului, pe toata durata perioadei de programare, de a colecta informatii relevante si
analize credibile cu privire la aspecte particulare legate de implementarea PoCIDIF care se pot
reflecta sub forma unor nevoi noi de evaluare.

in cadrul PE PoCIDIF sunt utilizate doud metodologii centrale pentru efectuarea evaluarilor:
« evaluare bazata pe teorie (EBT);
« evaluare contrafactuala de impact (ECI).

Metodologia EBT se refera la o abordare a evaluarii care se concentreaza pe evaluarea modului
in care un program sau o interventie din program ar trebui sa functioneze pe baza unei teorii
(LI sau Theory of Change). Aceasta abordare se bazeaza pe intelegerea logica si conceptuala a
interventiilor si identificarea legaturilor cauzale dintre activitatile programului si rezultatele
asteptate.

Metodologia ECI este o abordare care se concentreaza pe masurarea impactului unui program
sau interventiile din cadrul programului prin comparatie cu un grup de referinta sau o situatie
contrafactuald asemanatoare grupului tinta vizat. In evaluarea contrafactuald, se incearc si
se determine ce s-ar fi intamplat in absenta interventiei si sa se estimeze impactul pe care
interventia il are asupra rezultatelor sau efectelor dorite.

Nr. | Evaluare planificata Intrebari esentiale de Perioada Tipul de evaluare'
sau (titlu) Detaliere evaluari evaluare asociate* (Data de
cod sfarsit)
1. | Evaluarea contributiei | - Evaluarea  gradului  de | 1. In ce masura si cum au fost | Pana la 31 evaluare de impact
interventiilor PoCIDIF | modernizare/dezvoltare a | indeplinite obiectivele PoCIDIF | decembrie
la realizarea infrastructurii CDI 2021-2027, pana la momentul 2028
obiectivelor generale | - Evaluarea procentului de | evaluarii?
ale programului crestere a antreprenoriatului de | 2. Care este gradul / nivelul de
inovare satisfactie al populatiei cand

- Evaluarea contributiei la | interactioneaza cu institutiile
dezvoltarea cercetarii, inovarii si | publice si cu interfetele
tehnologiilor avansate; electronice  ale acestora,
- Evaluarea modului in care | inclusiv in contextul
contributia la dezvoltarea | demersului de conectare intre
cercetarii, inovarii si tehnologiilor | ele initiat in POC si continuat
avansate a  contribuit  la | in PoCIDIF?

reducerea decalajelor fata de | 3. In ce masura au fost
media europeana in domeniu / | adaptate interventiile
cresterea competitivitatii pe plan | finantate prin PoCIDIF 2021-
international; 2027, tinand cont de
- Evaluarea contributiei la | progresele  tehnologice si
imbunatatirea conectivitatii | stiintifice ulterioare in
digitale in administratia publica | domeniul CDI si cel al
centrala si a mediului de afaceri; | digitalizarii?

- Evaluarea progreselor 1in | 4. In ce masura proiectele
digitalizarea serviciilor publice | depuse  contin  elemente
(cantitativa si calitativd) si a | specifice care adauga valoare
impactului asupra satisfactiei | in domeniul finantat?
cetatenilor si a mediului de | 5. Care este impactul
afaceri. interventiilor finantate prin
- Evaluarea contributiei privind | PoCIDIF si cum s-a produs?
digitalizarea in educatie si cultura
si promovarea domeniului e-

guvernare, inclusiv asupra
accesibilitatii si incluziunii
sociale;

- Evaluarea contributiei privind
dezvoltarea competentelor
pentru specializare inteligenta,
tranzitie industriala si

antreprenoriat, a impactului pe
termen lung si a modului in care
acestea contribuie la cresterea
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economica durabila.

Evaluarea contributiei
interventiilor PoCIDIF
la indeplinirea
obiectivelor specifice
in domeniile
cercetarii/dezvoltarii
si
inovarii/specializarii
inteligente si in
domeniul digitalizarii
la nivelul
administratiei publice
centrale, inclusiv din
perspectiva evaluarii
relevantei nevoilor
identificate pentru
potentialii beneficiari
ai PoCIDIF de
dezvoltare

-Evaluarea contributiei la
indeplinirea obiectivelor
specifice;

- Evaluarea contributiei la
domeniile de specializare
inteligenta selectate la nivel
national

- Evaluarea relevantei nevoilor de
dezvoltare:

o CDI/specializare
inteligenta;
o e-guvernare si

digitalizare in educatie si cultura si
promovarea domeniului;

1. In ce masura si cum au fost
indeplinite obiectivele PoCIDIF
2021-2027, pana la momentul
evaluarii?

2. In ce masura sunt justificate
costurile interventiei, avand in
vedere  schimbarile/efectele
obtinute in domeniile
finantate?

3. Care este gradul / nivelul de
satisfactie al populatiei cand
interactioneaza cu institutiile
publice si cu interfetele
electronice  ale acestora,
inclusiv in contextul
demersului de conectare intre
ele initiat in POC si continuat

in PoCIDIF?
4. In ce masura au fost
adaptate interventiile

finantate prin PoCIDIF 2021-
2027, tinand cont  de
progresele  tehnologice  si
stiintifice ulterioare in
domeniul CDI si cel al
digitalizarii si tindnd cont de
situatia socio-economica, de
nevoile de dezvoltare
nationala si regionala?

5. In ce masura proiectele
depuse  contin  elemente
specifice care adauga valoare
in domeniul finantat?

Pana la 31
decembrie
2024

evaluare de implementare

Evaluarea progresului
inregistrat in
actiunile privind
transferul tehnologic
catre mediul privat

- Cate actiuni, ce tipuri si
in ce domenii s-a realizat
transferul tehnologic

Impactul in piatda / evaluarea
dezvoltarii mediului privat, ca
urmare a implementarii
proiectelor care vizeaza
transferul tehnologic.

- Evaluarea calitatii si relevantei
tehnologiilor transferate in raport
cu nevoile si  capacitatea
operatorilor economici.

- Analiza modului in care
transferul tehnologic contribuie
la inovare si la crearea de locuri
de munca de calitate.

- Evaluarea modului in care
PoCIDIF contribuie la cresterea
inovarii si la adoptarea de
tehnologii noi in randul IMM-
urilor.

1. Care este capacitatea
administrativa reala a
beneficiarilor de a sustine
interventiile de care au
beneficiat, in special pentru
interventiile in specializare
inteligenta, tranzitie
industriala si antreprenoriat?

2. Tn ce masura investitiile au
tinut  pasul cu progresul
tehnologic la nivel european
/international?

3. Care este valoarea adaugata
obtinuta dupa realizarea
actiunilor privind transferul
tehnologic catre mediul privat?

Pana la 31
decembrie
2028

evaluare de impact

Evaluarea capacitatii
de implementare a
PoCIDIF si a
complementaritatii
cu celelalte programe

-Evaluarea complementaritatii
interventiilor finantate din PCIDIF
cu celelalte programe (de exemplu
PNRR, PS, PR s.a.) si mecanismele
de coordonare implementate,
inclusiv a adaptabilitatii si
flexibilitatii mecanismelor de
implementare in fata schimbarilor
de context sau a provocarilor
neprevazute;

- Evaluarea impactului PoCIDIF
asupra beneficiarilor in ceea ce
priveste consolidarea capacitatilor
institutionale la nivel national si
regional.

1. In ce masurd nevoile
solicitantilor sunt acoperite de
interventiile finantate prin
diferitele programe?

2. In ce masura au facut fata
mecanismele de implementare
in fata schimbarilor de context
sau a provocarilor
neprevazute?

3. Care este impactul
interventiilor finantate prin
PoCIDIF si cum s-a produs?

Pana la 31
decembrie
2028

evaluare de impact
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Impactul asupra - Evaluarea privind rata de 1. Care este rezultatul | Pana la 31 evaluare de impact
competitivitatii IMM- supravietuire a IMM-urilor; financiar, exprimat  dpdv | decembrie
urilor, inclusiv asupra | - Evaluarea privind rata interna statistic al antreprenoriatului 2028
celor care primesc de rentabilitate; de inovare fata de celelalte
sprijin sub forma de - ldentificarea impactului general | categorii de societati, prin
servicii in cadrul ca urmare a implementarii absorbtia inovarii, potentialul
Operatiunilor de investitiilor; de colaborare si participarea la
Importanta Strategica | - Identificarea efectelor nete care | retelele UE;
(OIS) A 1.5.1si A2.4: | depasesc grupurile tinta vizate. 2. Cu cat a crescut nr. de
angajati cu norma intreaga pe
perioada nedeterminata?
3. Cu cat a crescut cota de
piata a Beneficiarilor de
finantare?
4. Cu cdt a  crescut
colaborarea intre intreprinderi
(B2B)?
5. Care a fost natura
serviciilor cele mai solicitate
de intreprinderi facilitatorilor?
(pentru A 1.5.1)
6. Cu cat a crescut volumul
vanzarilor on-line (pentru A
2.4)?
Evaluarea impactului | Analizd cantitativa si calitativa, | 1. Cu cat a crescut nr. de | Pana la 31 evaluare de impact
utilizarii vizand rata de supravietuire a IMM- | angajati cu norma intreaga pe | decembrie
instrumentelor urilor, rata interna de | perioada nedeterminata? 2028
financiare, inclusiv rentabilitate, identificarea
asupra diferitelor impactului general ca urmare a | 2. Cu cat a crescut cota de
tipuri de IMM-uri (de implementarii investitiilor, | piatd a Beneficiarilor de
exemplu, start-up-uri | identificarea efectelor nete care | finantare?
fata de companii cu depasesc grupurile tinta vizate
vechime).
Impactul - Evaluarea impactului asupra | 1. Care este incidenta/ Pana la 31 evaluare de impact
implementarii pietei/beneficiarilor/ persoanelor | interesul manifestat al nr de decembrie
planului de | interesate d.p.d.v. al solicitarilor | participantiin panelurile de 2028
comunicare de finantare; evaluare ?
- Evaluarea instrumentelor si | 2. Cu cat a crescut nr. de
mecanismelor de comunicare, | abonati / de followers / nr.
eficacitatii diferitelor canale de | vizitatori site?
comunicare utilizate si a modului | 3. Sunt documentele
in care acestea ajung la grupurile | conforme cu Manualul de
tinta; identitate vizuala a UE?
- Analiza feedback-ului primit de | 4. Care sunt mesajele
la beneficiari si de la alte parti | transmise ?
interesate cu privire la
comunicarea PoCIDIF
- Evaluarea reactiei/agilitatii a
beneficiarilor PCIDIF.
Evaluarea ex-post a | - Evaluarea impactului fata de |1. Care sunt rezultatele | 2026-2027 evaluare de impact
interventiilor POC | nevoile initiale de dezvoltare: cercetarii transferate in piata si
2014-2020 in domeniul e  (CDI/specializare care este natura lor?
cercetarii dezvoltarii inteligenta;
inovarii  (CDl)  AP1 . e-guvernare si
realizata in cadrul digitalizare in
acestui exercitiu de educatie si culturd
evaluare, 1in acest si promovarea
moment existand domeniului;
rezultatele necesare | - Evaluarea contributiei la
pentru acest demers. | indeplinirea obiectivelor
tematice;
- Evaluarea contributiei la
indeplinirea recomandarilor
specifice de tara;
- Evaluarea contributiei la
indeplinirea cerintelor DNSH.
Evaluarea impactului - Cresterea 1. In ce masura s-a asigurat 2026-2027 evaluare de impact

pe termen mediu si
lung a interventiilor
POC 2014-2020 in

descentralizarii/accesibilitatii pe
scara larga la sisteme informatice
ale institutiilor publice dpdv al

descentralizarea serviciilor si
accesibilitatea pe scara larga
la servicii?
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domeniul tehnologiei
informatiei si
comunicatiilor (AP2)
care au vizat:

- finantarea
intreprinderilor
pentru dezvoltarea de
produse si servicii TIC
(P 2b, OS 2.2);
analiza efectelor
propagate care
depasesc grupul tinta,

operationalizarii serviciilor
publice electronice

2. Care este raportul dintre
aplicatiile finantate TIC
pentru e-guvernare, e-
invatare, e-incluziune, e-
cultura si e-sanatate (P 2c,
0S2.3) si cele care sunt
operationale in post-
implementare?

3. Care sunt
efectele/rezultatele
propagate in afara grupul
tinta, respectiv a

respectiv a beneficiarilor produselor
beneficiarilor dezvoltate?

produselor

dezvoltate.

- finantarea

aplicatiilor TIC pentru
e-guvernare, e-
invatare, e-
incluziune, e-cultura
si e-sanatate (P 2c,
0S2.3).

* Intrebari preliminare si orientative ce vor fi dezvoltate ulterior pentru a raspunde nevoilor
concrete de evaluare pe masura ce programul avanseaza in implementare

Abordarea metodologica in cadrul evaluarii PoCIDIF s-a conturat in jurul caracteristicilor
specifice ale interventiilor programului, a intrebarilor de evaluare colectate in procesul de
consultare a partilor interesate si a abordarilor metodologice existente. In cadrul abordarii
metodologice, s-a acordat o atentie speciala asigurarii validitatii si reprezentativitatii datelor,
selectarii esantionului adecvat pentru fiecare tema de evaluare si utilizarii analizei statistice
sau a altor metode de cercetare pentru a obtine rezultate credibile, valide si coerente.

INTREBARI DE EVALUARE

categorii de efecte supuse evaludrii

/ ABORDAREA \

//v METODOLOGICA
Vs
/o

CARACTERISTICILE INTERVENTIEI

ABORDARE METODOLOGICA

tipuri de refatii cauzd-efect instrumente disponibile

Figura: Elemente cheie pentru definirea abordarii metodologice
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2.4 Implementarea si calitatea evaluarii

Activitatea de evaluare a PoCIDIF este gestionata in cadrul Autoritatii de Management de catre
unitatea de evaluare aflata in subordinea directorului Directiei Gestionare Program, Evaluare
si Contractare Proiecte.

Acestei structuri 1i revin responsabilitati specifice legate de evaluarea PoCIDIF, urmarind
realizarea obiectivelor evaluarii si aplicarea standardelor de calitate in procesul de evaluare,
inclusiv asupra rapoartelor de evaluare.

Responsabilii de evaluare, numiti prin decizie a conducatorului AM PoCIDIF, vor furniza
informatii relevante privind activitatile de evaluare, conform atributiilor care deriva din
aplicarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1060/2021, respectiv:

- Elaborarea, monitorizarea si actualizarea (daca este cazul) planului de evaluare.

- Planificarea modului in care trebuie efectuate evaluarile (achizitii, resurse, asigurarea
managementului evaluarii, metode si instrumente etc.).

- Efectuarea de analize ale evaluarilor si meta-analize pe teme de interes si in pregatirea
evaluarilor.

- Elaborarea de documente aferente evaluarilor (termeni de referinta, modele de
rapoarte de evaluare, liste de verificare etc.).

- Definirea criteriilor de calitate pentru rapoartele si procesele de evaluare.

- Supravegherea evaluarilor efectuate de contractanti externi.

- Efectuarea de evaluari interne - daca este cazul.

- ldentificarea si angrenarea partilor interesate relevante pentru PoCIDIF.

- Facilitarea intalnirilor si a functionarii Comitetului de coordonare a evaluarii (CCE) la
nivelul PO, in vederea analizarii aspectelor metodologice, constatarilor si
recomandarilor evaluarii; promovarea utilizarii rezultatelor evaluarilor. De asemenea,
sunt selectate recomandarile care ar trebui implementate.

- Facilitarea participarii la intalnirile Grupului de Lucru pentru Evaluare, ca ,forum”
pentru a discuta aspecte importante legate de evaluare (intrebari de evaluare,
constatari etc.).

- Participarea la intalnirile comitetului de monitorizare si promovarea utilizarii
constatarilor evaluarilor in procesul decizional.

- Asigurarea comunicarii constatarilor evaluarilor si a recomandarilor catre stakeholderii
relevanti.

- Asigurarea monitorizarii implementarii recomandarilor evaluarii.

- Implementarea sau participarea la activitati de consolidare a capacitatii in domeniul
evaluarii (cursuri de formare, evenimente, workshop-uri etc.).

Structura este sprijinita in activitatea de evaluare a PoCIDIF de catre Comitetul de Coordonare
al Evaluarii, care a fost constituit in urma unui proces de selectie transparent si care include
parteneri relevanti din domeniile finantate prin PoCIDIF.

Rolul principal al membrilor CCE este acela de a asigura calitatea si transparenta procesului de
evaluare, avand urmatoarele atributii:

- participa la sedintele CCE;

- ofera indrumari si emit avizul consultativ asupra caietului de sarcini;

- sustin calitatea tehnica a evaluarii si garanteaza independenta evaluarii;

- analizeaza, in limitele competentei sale/directiei/institutiei pe care o reprezinta,
Rapoartele de evaluare sau alte documente aferente evaluarii si transmite un punct de
vedere;

- avizeaza in diverse etape Rapoartele de evaluare;
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- analizeaza Planul de actiune care cuprinde masurile propuse pentru implementarea
recomandarilor din Raportul de evaluare si face eventuale propuneri cu privire la cele
mai potrivite masuri;

- sprijina Evaluatorul in derularea activitatii, prin facilitarea accesului la informatii, dupa
caz;

- analizeaza si valideaza minuta reuniunilor CCE.

Responsabilii de evaluare asigura activitatea de secretariat a CCE.

De asemenea, Comitetul de Monitorizare al PoCIDIF are un rol determinant in activitatile de
evaluare, prin aprobarea Planului de evaluare, precum si modificarile ulterioare ale acestuia
si este informat cu privire la stadiul implementarii Planului de evaluare, continutul fiecarui
Raport de evaluare, al Planului de actiuni si al stadiului implementarii acestuia.

Echipa de experti evaluatori va fi selectata in baza unei proceduri de atribuire contract de
servicii, desemnarea prestatorului de servicii facandu-se de catre o comisie de evaluare
constituita la nivelul AM PoCIDIF, care va fi responsabila cu evaluare ofertelor depuse pe baza
criteriilor mentionate in Termenii de referinta.

in urma atribuirii contractului, responsabilii de evaluare monitorizeazd implementarea
activitatilor din cadrul contractului si sprijina la colectarea datelor care pot fi furnizate de
catre AM.

Asigurarea calitatii evaluarilor incluse in Planul de evaluare va fi respectata pe 3 nivele:

e Furnizorul de servicii de evaluare selectat, care va avea ca responsabilitate in caietul
de sarcini asigurarea calitatii,

e structura de evaluare PoCIDIF care va asigura calitatea in procesele de management a
contractelor de evaluare, conform procedurilor AM;

o CCE care va furniza expertiza, opinii din perspectiva partilor interesate intr-un mediu
constructiv validand sau contribuind la ajustarea unor metode, livrabile, propuneri
legate de planul de evaluare.

Corespunzator lectiilor invatate din evaluarile FESI 2014-2020 cerintele de asigurare a calitatii
vor fi transpuse in caietele de sarcini acoperind cel putin urmatoarele aspecte: rapoartele de
evaluare sa fie concise, sa raspunda necesitatilor formulate de autoritate, cu un numar limitat
de pagini, usor de citit si inteles, cu utilizare adecvata a reprezentarilor grafice si un numar
limitat de recomandari fezabile.

2.5 Diseminarea si utilizarea constatarilor

Diseminarea si utilizarea rezultatelor evaluarilor sunt etape esentiale in procesul de evaluare
PoCIDIF.

Acest capitol are ca scop prezentarea metodelor si activitatilor utilizate pentru diseminarea si
utilizarea rezultatelor evaluarilor, cu accent pe importanta acestora pentru imbunatatirea
procesului de evaluare si pentru conturarea directiei interventiilor PoCIDIF.

PoCIDIF prin unitatea de evaluare are obligatia oficiala de a realiza diseminarea rezultatelor
obtinute pentru publicul larg.
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n vederea observarii directiilor generale ale prioritatilor de investitii ale PoCIDIF, rapoartele
de evaluare initiale/intermediare/finale vor fi diseminate in prima instanta catre responsabilii
cu implementarea recomandarilor prevazute in cadrul acestora (directiile din cadrul AM).

Tn urma fiecarei evaludri, toti actorii relevanti din PoCIDIF despre care se considera ca ar putea
avea un interes pentru activitatea de evaluare respectiva si/sau sunt direct interesati de cursul
actiunilor vor fi informati despre rezultatele studiilor de evaluare prin sinteze ale rapoartelor
de evaluare care sa permita o intelegere comuna.

Rezultatele evaluarilor vor fi diseminate, in principal catre:

>

Comitetul de Monitorizare PoCIDIF:

Prezentari ale rezultatelor in reuniunile CM (prezentari power-point cu mesaje cheie);
Transmitere sinteze ale evaluarilor;

Prezentari ale demersurilor intreprinse in vederea implementarii recomandarilor
acceptate;

Comisia Europeana:

Transmiterea rapoartelor de evaluare in SFC2021;

Comitetul de Coordonare a Evaluarii PoCIDIF:

Dezbaterea si avizarea rapoartelor de evaluare in CCE;

Monitorizarea implementarii recomandarilor;

Unitatea Centrala de Evaluare (UCE) din cadrul MIPE:

Transmiterea rapoartelor de evaluare spre consultare, pentru primirea unui feedback
pentru recomandarile primite in urma evaluarilor;

Beneficiari:

Transmiterea sintezelor rapoartelor de evaluare, prezentarea concluziilor in cadrul unor
seminarii sau reuniuni de discutii despre PoCIDIF, prioritati sau rezultate,
implementarea acestora;

Participarea la reuniuni nationale/internationale pentru prezentarea concluziilor
rapoartelor de evaluare;

Organizarea unor conferinte pentru prezentarea concluziilor studiilor de evaluare, daca
e cazul;

Organizarea/participarea la reuniuni sau focus grupuri cu beneficiarii implicati in
evaluare ca feedback al contributiei lor;

Publicul larg:

Publicarea rapoartelor de evaluare, pe site-urile MIPE, prin structura de comunicare din
cadrul MIPE;

Elaborare comunicate de presa, articole, brosuri in vederea promovarii rezultatelor
rapoartelor de evaluare in functie de grupul tinta;

Elaborarea unor sumare executive prietenoase cu rezultatele studiilor de evaluare si
publicarea lor pe site-urile dedicate mentionate anterior.

Tinand cont de faptul ca evaluarea programului se intinde pe intreaga perioada de programare,
comunicarea va fi asigurata in mod constant, incepand cu planificarea si lansarea evaluarilor
si pana la etapa de implementare si diseminare a rezultatelor.
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Pentru a asigura un flux constant de informatie privind evaluarile, este foarte important ca
rezultatele evaluarii sa fie comunicate in mod fidel si cat mai des si sa se adapteze procesului
de diseminare avand in vedere grupurile tinta vizate.

In acest sens, AM PoCIDIF monitorizeazd implementarea recomandarilor evalurilor si
informeaza partenerii de guvernanta privind progresul in scopul facilitarii si stimularii
implementarii sau in scop de invatare din experienta implementarii programului.

2.6 Consolidarea capacitatii institutionale de evaluare

Structura de evaluare PoCIDIF isi desfasoara activitatea in cadrul DG DISD, fiind desemnati doi
responsabili evaluare program si un supleant, in cazul in care apare o situatie de
indisponibilitate a unui responsabil evaluare.

Responsabilii de evaluare program in coordonare cu celelalte structuri suport AM PoCIDIF se
asigura ca se desfasoara activitatile pentru gestionarea si implementarea Planului de Evaluare
PoCIDIF 2021-2027, conform fisei postului si a experientei acestora in gestionarea si
implementarea evaluarilor de program.

Intrucat domeniul evaludrii este vast si complex, este necesar un sprijin suplimentar pentru
dezvoltarea capacitatii interne de evaluare, astfel incat personalul sa poata face fata varietatii
de metodologii si proceduri specifice evaluarilor de program.

Prin urmare, este important sa se promoveze si sa se sprijine dezvoltarea capacitatii de
evaluare, astfel incat personalul intern responsabil pentru gestionarea si implementarea
Planului de evaluare sa poata identifica si aplica cele mai eficiente, recente si adecvate metode
de evaluare pentru asigurarea calitatii acestora.

Planul de Evaluare PoCIDIF 2021-2027 include masuri pentru intarirea capacitatii de evaluare a
factorilor interesati printr-un proces de invatare continuu, corelat cu activitatile Planului de
Evaluare, prin participarea la sesiuni de instruire si vizite de studiu in tari cu experienta in
domeniul evaluarii de program.

Astfel, exemplificam potentiale cursuri si/sau sesiuni de site visits:

EIPA.eu
- https://www.eipa.eu/areas-of-expertise/eu-governance-and-policy-making/Better-

regulation/
- https://www.eipa.eu/areas-of-expertise/management-of-public-funding/public-

procurement/

ETCP.fr
- https://etcp.fr/about/
- https://etcp.fr/training-programme/

EU Commission
- https://commission.europa.eu/education_en
- https://single-market
economy.ec.europa.eu/events_en?f%5B0%5D=0e_event_title%3Aevaluation%20program
m
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Pe de alta parte, personalul dedicat va participa in continuare la activitatile GLE din cadrul
MIPE, care sprijina elaborarea si implementarea planurilor de evaluare, discutarea si schimbul
de experienta in domeniu, precum si organizarea de sesiuni de formare/training in domeniul
evaluarii pentru personalul cu responsabilitati de evaluare.

Reuniunile GLE au loc trimestrial sau ori de cate ori este nevoie in format fizic sau online.

Alte tipuri de actiuni: participarea in cadrul retelelor de evaluare organizate la nivelul CE si
diseminarea informatiilor catre membrii GLE, organizarea de conferinte in domeniul evaluarii,
actualizarea informatiilor pe site-ul dedicat evaluarii din Romania www.evaluare-
structurale.ro

2.7 Resurse disponibile si planificarea in timp a evaluarii

Pentru realizarea evaluarii PoCIDIF 2021-2027 a fost estimat ca fiind necesar un buget total de
1.424.850 Euro fara TVA (la un curs Euro/ Lei de 1 Euro = 5 Lei), aferent serviciilor de evaluare
contractate, defalcat la nivel de evaluari dupa cum urmeaza:

. 217.350* Euro fara TVA pentru realizarea evaluarii intermediare (mid-term review);
. 982.100 Euro fara TVA pentru realizarea evaluarii de impact;
. 225.400 Euro fara TVA pentru realizarea evaluarilor ad-hoc.

Suplimentar fata de resursele aferente serviciilor contractate, pentru implementarea planului
de evaluare este necesara asigurarea resurselor umane la nivelul structurii de evaluare,
angajati cu norma intreagd, pentru indeplinirea responsabilitatilor functiei executive.
Metodologia utilizata pentru estimarea bugetului evaluarilor este prezentata in Anexa 3.

* pentru acest tip de evaluare se va analiza oportunitatea externalizdrii in functie de
contextul existent in momentul in care va interveni necesitatea demardrii procesului
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3. Planificarea evaluarilor

Obiectivul
evaluarii

1 Evaluare
intermediara
* (va sprijini
analiza mid-
term review)
- se vor
evalua toate
interventiile
din
perspectiva
de relevanta,
eficacitate,
eficienta,
coerenta si
caracter
inovator

* pentru
acest tip de
evaluare se
va analiza

oportunitate
a
externalizdrii
acestor
servicii in
functie  de
contextul

existent  in
momentul in
care va
interveni
necesitatea
demardrii
procesului

Listele de evaluari si calendarul aferent

Continutul si sfera de acoperire a evaluarii

1. Sustinerea
si
promovarea
unui
ecosistem de
CDI atractiv si
competitiv in
Romania.

RSO 1.1
Dezvoltarea si
sporirea
capacitatilor de
cercetare si
inovare si
adoptarea
tehnologiilor

avansate (FEDR).

1.1 Sprijin
pentru sectorul privat
si pentru colaborarea
intre actorii din
sistemul public si
mediul de afaceri in
domeniul CDI

1.2 Sprijin
pentru proiecte in
domeniul tehnologiilor
avansate prin crearea
de HUB-uri de inovare
in domenii de interes
strategic Sprijin pentru
implementarea
strategiilor ITI

1.3 Integrarea
ecosistemului national
CDI in Spatiul de
Cercetare European si
international

Perioada

Pana la 31
decembrie
2024

MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

Tipul
evaluarii

Evaluare de
implementa
re

Costul
planificat

217.350
Euro fara
TVA

RSO1.4. 1.4 - Dezvoltarea
Dezvoltarea competentelor si
competentelor consolidarea
pentru capacitatii actorilor din
specializare domeniul CDI in
inteligenta, vederea asigurarii
tranzitie cresterii
industriala si competitivitatii
antreprenoriat

(FEDR)

RSO1.3. 1.5 - Sprijin pentru
Intensificarea cresterea

cresterii competitivitatii
sustenabile si intreprinderilor
cresterea

competitivitatii

IMM-urilor si

crearea de

locuri de munca

in cadrul IMM-

urilor, inclusiv
prin investitii

productive

(FEDR)
2 Digitalizare | RSO1.1. - 2.1 - Sprijin pentru
in Dezvoltarea si proiecte in inovare si in
administratia | sporirea adoptarea de
publica capacitatilor de tehnologii avansate in
centrala si cercetare si contextul transformarii
mediul de inovare si digitale
afaceri adoptarea

tehnologiilor

avansate (FEDR)

32




Obiectivul
evaluarii
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Continutul si sfera de acoperire a evaluarii

RSO1.2. -
Valorificarea
avantajelor
digitalizarii, in
beneficiul
cetatenilor, al
companiilor, al
organizatiilor de
cercetare si al

2.2 - E-guvernarea §i
digitalizarea in
beneficiul cetatenilor

2.3 - Transformarea
digitala a
administratiei publice
prin adoptarea
tehnologiilor avansate

Perioada

Tipul
evaluarii

Costul
planificat

a digitala si

culturii si al

autoritatilor 2.4 - Digitalizarea IMM-
publice urilor realizata prin
Huburi de Inovare
Digitala Europene
(EDIH)
3 RS04.6. - 3.1 - Cresterea rolului
Transformare | Cresterea rolului | culturii in societate

prin valorificarea

furnizarea de | turismului avantajelor digitalizarii
servicii sustenabil in
imbunatatite | dezvoltarea
in sectorul economica,
cultural incluziunea
sociala si
inovarea sociala
Evaluare 1. Sustinerea | RSO 1.1 - 1.3 Sprijin Pana la 31 | Evaluare de | 982.100
finala si Dezvoltarea si pentru sectorul privat decembrie impact Euro fara
(contrafactu | promovarea sporirea si pentru colaborarea 2028 TVA
ala de | unui capacitatilor de ntre actorii din
impact) - se | ecosistem de | cercetare si sistemul public si
vor  evalua | CDI atractiv si | inovare si mediul de afaceri in
toate competitivin | adoptarea domeniul CDI
interventiile Romania. tehnologiilor 1.4 Sprijin
din avansate pentru proiecte in
perspectiva (FEDR). domeniul tehnologiilor
de relevanta, avansate prin crearea
eficienta, de HUB-uri de inovare
eficacitate, in domenii de interes
caracter strategic Sprijin pentru
inovator  si implementarea
impact strategiilor ITI
1.5 - Integrarea
ecosistemului national
CDI in Spatiul de
Cercetare European si
international
RSO1.4. - 1.4 - Dezvoltarea
Dezvoltarea competentelor si
competentelor consolidarea
pentru capacitatii actorilor din
specializare domeniul CDI in
inteligenta, vederea asigurarii
tranzitie cresterii
industriala si competitivitatii
antreprenoriat
(FEDR)
RSO1.3. - 1.5 - Sprijin pentru
Intensificarea cresterea
cresterii competitivitatii
sustenabile si intreprinderilor
cresterea
competitivitatii
IMM-urilor si
crearea de
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Obiectivul
evaluarii

Continutul si sfera de acoperire a evaluarii

locuri de munca
in cadrul IMM-
urilor, inclusiv
prin investitii

Perioada

MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

Tipul
evaluarii

Costul
planificat

productive

(FEDR)
2 - | RSO1.1. - 2.1 - Sprijin pentru
Digitalizare in | Dezvoltarea si proiecte in inovare si in
administratia | sporirea adoptarea de
publica capacitatilor de tehnologii avansate in

centrala  si
mediul de
afaceri

cercetare si

contextul transformarii

inovare si digitale

adoptarea

tehnologiilor

avansate (FEDR)

RSO1.2. - 2.2 - E-guvernarea si
Valorificarea digitalizarea in
avantajelor beneficiul cetatenilor
digitalizarii, in

beneficiul 2.3 - Transformarea

cetatenilor, al
companiilor, al
organizatiilor de
cercetare si al

digitala a
administratiei publice
prin adoptarea
tehnologiilor avansate

autoritatilor 2.4 - Digitalizarea IMM-
publice urilor realizata prin
Huburi de Inovare
Digitala Europene
(EDIH)
3. RS0O4.6. - 3.1 - Cresterea rolului
Transformare | Cresterea rolului | culturii in societate

a digitala si

culturii si al

prin valorificarea

furnizarea de | turismului avantajelor digitalizarii
servicii sustenabil in
imbunatatite | dezvoltarea
in sectorul | economica,
cultural incluziunea
sociala si
inovarea sociala
Evaluare ad- | 1. Sustinerea | RSO 1.1 1.5 Sprijin In functie de | Evaluare de | 225.400
hoc (de si Dezvoltarea si pentru sectorul privat nevoile implementa | Euro fara
implementar | promovarea sporirea si pentru colaborarea aparute in re TVA
e)-in unui capacitatilor de intre actorii din implementar
functie de ecosistem de | cercetare si sistemul public si ea
nevoile CDI atractiv si | inovare si mediul de afaceri in programului
aparute in competitivin | adoptarea domeniul CDI
perioada de Romania. tehnologiilor 1.6 Sprijin
implementar avansate (FEDR). | pentru proiecte in
ea domeniul tehnologiilor
programului avansate prin crearea

de HUB-uri de inovare
in domenii de interes
strategic Sprijin pentru
implementarea
strategiilor ITI

1.3 Integrarea
ecosistemului national
CDI in Spatiul de
Cercetare European si
international

RSO1.4. -
Dezvoltarea

1.4 - Dezvoltarea

competentelor si
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Obiectivul
evaluarii
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Continutul si sfera de acoperire a evaluarii

Perioada

Tipul
evaluarii

Costul
planificat

competentelor consolidarea
pentru capacitatii actorilor din
specializare domeniul CDI in
inteligenta, vederea asigurarii
tranzitie cresterii
industriala si competitivitatii
antreprenoriat

(FEDR)

RSO1.3. - 1.5 - Sprijin pentru
Intensificarea cresterea

cresterii competitivitatii
sustenabile si intreprinderilor
cresterea

competitivitatii

IMM-urilor si

crearea de locuri

de munca in

cadrul IMM-urilor,
inclusiv prin

centrala  si
mediul de
afaceri

cercetare si

investitii

productive

(FEDR)
2 - | RSO1.1. - 2.1 - Sprijin pentru
Digitalizare in | Dezvoltarea si proiecte in inovare si in
administratia | sporirea adoptarea de
publica capacitatilor de tehnologii avansate in

contextul transformarii

inovare si digitale

adoptarea

tehnologiilor

avansate (FEDR)

RSO1.2. - 2.2 - E-guvernarea si
Valorificarea digitalizarea in
avantajelor beneficiul cetatenilor
digitalizarii, in

begneficiul 2.3 - Transformarea

cetatenilor, al
companiilor, al
organizatiilor de
cercetare si al

digitala a
administratiei publice
prin adoptarea
tehnologiilor avansate

a digitala si
furnizarea de
servicii
imbunatatite
in sectorul
cultural

culturii si al
turismului
sustenabil in
dezvoltarea
economica,
incluziunea
sociala si
inovarea sociala

autoritatilor 2.4 - Digitalizarea IMM-
publice urilor realizata prin
Huburi de Inovare
Digitala Europene
(EDIH)
3. RS04.6. - 3.1 - Cresterea rolului
Transformare | Cresterea rolului | culturii in societate

prin valorificarea
avantajelor digitalizarii
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3.2 Fisele evaluarilor planificate

Tabel 1. Fisa evaluarii intermediare (mid-term review)*

Nr. sau codul evaluarii - middle-term

Prioritate si obiective
specifice vizate de
evaluare

Tip de evaluare

Aspectele vizate si logica
evaluarii

Cand va fi implementata
evaluarea

Principalele intrebari de
evaluare

Abordare metodologica
si metode posibile

Surse de date

Cum se va implementa
evaluarea
Asigurarea calitatii

Costul planificat (Euro)

Prioritati:

1. Sustinerea si promovarea unui ecosistem de CDI atractiv si competitiv in Romania.
2. Digitalizare in administratia publica centrala si mediul de afaceri
3. Transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in sectorul cultural

Obiective specifice:

RSO 1.1. - Dezvoltarea si sporirea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate (FEDR).

RSO 1.4. - Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala
si antreprenoriat (FEDR)

crearea de locuri de munca in cadrul IMM-urilor, inclusiv prin investitii productive (FEDR)
RSO 1.2. - Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor,
al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice

RSO 4.6. - Cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil in dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si inovarea sociala

Evaluare de implementare

Evaluarea va examina eficacitatea, eficienta, relevanta, coerenta si caracterul inovator al
interventiilor PoCIDIF 2021-2027

Finalul anului 2024

in functie de criteriile de evaluare:

Eficacitatea: in ce masura si cum au fost indeplinite obiectivele PoCIDIF 2021-2027, pana
la momentul evaluarii?

Eficienta: Tn ce masura sunt justificate costurile interventiei, avand in vedere
schimbarile/efectele obtinute in domeniile finantate?

Relevanta: Tn ce masura au fost adaptate interventiile finantate prin PoCIDIF 2021-2027,
tinand cont de progresele tehnologice si stiintifice ulterioare in domeniul CDI si cel al
digitalizarii si tinand cont de situatia socio-economica, de nevoile de dezvoltare nationala
si regionala?

Coerenta: in ce masurd existd coerenta intre interventie si politica la nivelul UE?

Caracterul inovator: in ce masura programul prin proiectele depuse contine elemente
specifice care adauga valoare in domeniul finantat?

Evaluare bazata pe teorie (TBE), Cercetarea de birou a documentelor relevante, analize
ale datelor administrative, colectarea, procesarea si interpretarea datelor primare
colectate de evaluatori in randul stakeholderilor si beneficiarilor, etc.

Date administrative ale Autoritatii de Management/Organismelor Intermediare
Documente de programare, monitorizare si implementare (SMIS)

Date financiare privind interventiile finantate (SMIS)

Cercetare de birou / documentara

Interviuri si focus grupuri

Studii de caz (nivel micro)

Chestionare

Evaluarea se va implementa prin achizitionarea de servicii de evaluare.

S G B g B9 [ =

Prin abordarea pe trei niveluri, prin:
> Sistemul de asigurare a calitatii la nivelul furnizorului de servicii;
> Sistemul de asigurare a calitatii la nivelul unitatii de evaluare AM PoCIDIF;
» Contributiile Comitetului de Coordonare a Evaluarii.

217.350 Euro fara TVA

* pentru acest tip de evaluare se va analiza oportunitatea externalizdrii in functie de
contextul existent in momentul in care va interveni necesitatea demardrii procesului
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Tabel 2. Fisa evaluarii ad-hoc

Nr. sau codul evaluarii ad-hoc

Prioritate si obiective
specifice vizate de
evaluare

Tip de evaluare

Aspectele vizate si logica
evaluarii

Cand va fi implementata
evaluarea

Principalele intrebari de
evaluare

Abordare metodologica
si metode posibile
Surse de date

Cum se va implementa
evaluarea

Asigurarea calitatii

Costul planificat (Euro)

Prioritati:
1. Sustinerea si promovarea unui ecosistem de CDI atractiv si competitiv in
Romania.
2. Digitalizare in administratia publica centrala si mediul de afaceri
3. Transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in sectorul

cultural

Obiective specifice:

RSO 1.1. - Dezvoltarea si sporirea capacitatilor de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor avansate (FEDR).

RSO 1.4. - Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie
industriala si antreprenoriat (FEDR)

RSO 1.3. - Intensificarea cresterii sustenabile si cresterea competitivitatii IMM-
urilor si crearea de locuri de munca in cadrul IMM-urilor, inclusiv prin investitii
productive (FEDR)

RSO 1.2. - Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al
companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice

RSO 4.6. - Cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil in dezvoltarea
economica, incluziunea sociala si inovarea sociala

Evaluare de implementare

Se vor detalia la momentul alegerii temelor de evaluare

in functie de nevoile aparute in implementarea programului

Se vor

detalia la momentul alegerii temelor de evaluare, in functie de criteriile de

evaluare.

Se va detalia la momentul alegerii temelor de evaluare

Se vor detalia la momentul alegerii temelor de evaluare
Evaluarea se va implementa prin achizitionarea de servicii de evaluare.

Prin abordarea pe trei niveluri, prin:
> Sistemul de asigurare a calitatii la nivelul furnizorului de servicii;
> Sistemul de asigurare a calitatii la nivelul Unitatii de evaluare AM PoCIDIF;
> Contributiile Comitetului de Coordonare a Evaluarii.

225.400 Euro fara TVA
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Tabel 3. Fisa evaluarii de impact

Prioritate si obiective
specifice vizate de
evaluare

Tip de evaluare
Aspectele vizate si logica
evaluarii

Cand va fi implementata
evaluarea

Principalele intrebari de
evaluare

Abordare metodologica
si metode posibile

Surse de date

Cum se va implementa
evaluarea

Nr. sau codul evaluarii - Evaluare de impact
Prioritati:
1. Sustinerea si promovarea unui ecosistem de CDI atractiv si competitiv in Romania.
2. Digitalizare in administratia publica centrala si mediul de afaceri
3. Transformarea digitala si furnizarea de servicii imbunatatite in sectorul cultural

Obiective specifice:
- RSO 1.1. - Dezvoltarea si sporirea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate (FEDR).
- RSO 1.4. - Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala si
antreprenoriat (FEDR)
- RSO 1.3. - Intensificarea cresterii sustenabile si cresterea competitivitatii IMM-urilor si
crearea de locuri de munca in cadrul IMM-urilor, inclusiv prin investitii productive (FEDR)
- RSO 1.2. - Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor, al
organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice
- RSO 4.6. - Cresterea rolului culturii si al turismului sustenabil in dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si inovarea sociala
Evaluare de impact
Evaluarea va examina eficacitatea, eficienta, relevanta, caracterul inovator si impactul in
utilizarea fondurilor in cadrul interventiilor PoCIDIF 2021-2027
Pana la 31 decembrie 2028

in functie de criteriile de evaluare:

Eficacitatea: In ce masura si cum au fost indeplinite obiectivele PoCIDIF 2021-2027?

Eficienta: In ce masura interventiile finantate au fost eficiente din punct de vedere al costurilor?
Relevanta: in ce masura au fost adaptate interventiile finantate prin PoCIDIF 2021-2027, tinand
cont de progresele tehnologice si stiintifice ulterioare in domeniul CDI si cel al digitalizarii?
Caracterul inovator: in ce masura programul prin proiectele depuse si implementate contine
elemente specifice care adauga valoare in domeniul finantat?

Impactul:

- Care este impactul interventiilor finantate prin PoCIDIF si cum s-a produs?

- Care este capacitatea administrativa reala a beneficiarilor de a sustine interventiile de care
au beneficiat, in special pentru interventiile in specializare inteligenta, tranzitie industriala
si antreprenoriat?

In ce masura au facut fata mecanismele de implementare in fata schimbarilor de context sau
a provocarilor neprevazute?

- In ce masura nevoile solicitantilor sunt acoperite de interventiile finantate prin diferitele
programe?

Care este rezultatul financiar, exprimat dpdyv statistic al antreprenoriatului de inovare fata
de celelalte categorii de societati, prin absorbtia inovarii, potentialul de colaborare si
participarea la retelele UE?

Care este incidenta/ interesul manifestat al nr de participanti in panelurile de evaluare?
Care sunt rezultatele cercetarii transferate in piata?

Care este raportul dintre aplicatiile finantate TIC pentru e-guvernare, e-invatare, e-
incluziune, e-cultura si e-sanatate (P 2c, 0S2.3) si cele care sunt operationale in post-
implementare?

Care sunt efectele/rezultatele propagate in afara grupul tinta, respectiv a beneficiarilor
produselor dezvoltate?

EBT, reconstruirea teoriei schimbarii, Evaluare contrafactuala de impact, Cercetarea de birou
a documentelor relevante, analize ale datelor administrative, colectarea, procesarea si
interpretarea datelor primare colectate de evaluatori in randul stakeholderilor si beneficiarilor,
etc.

Date administrative ale Autoritatii de Management/Organismelor Intermediare
Documente de programare, monitorizare si implementare (SMIS)

Date financiare privind interventiile finantate (SMIS)

Cercetare de birou / documentara

Interviuri si focus grupuri

Studii de caz (nivel micro)

Chestionare

Evaluarea se va implementa prin achizitionarea de servicii de evaluare, pe loturi pentru fiecare
tema de evaluare.

SO P> @ =
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Nr. sau codul evaluarii - Evaluare de impact
Asigurarea calitatii Prin abordarea pe trei niveluri, prin:
> Sistemul de asigurare a calitatii la nivelul furnizorului de servicii;
> Sistemul de asigurare a calitatii la nivelul Unitatii de evaluare AM PoCIDIF;
> Contributiile Comitetului de Coordonare a Evaluarii.
Costul planificat (Euro) 982.100 Euro fara TVA
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4. ANEXE

Anexa 1. Matricea evaluarii

MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

Tipuri de date

Intrebarea de hln;elevge'l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesars de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
Eficacitate
IE 1. In ce Intrebarea acopera Interventiile » Cercetare Domenii  de | > Date » Informatii Evaluare
masura si cum au toate obiectivele PoCIDIF asigura: documentara expertiza: administrative privind logica bazata pe
fost indeplinite specifice PoCIDIF si -dezvoltarea si » Analiza partilor ale Autoritatii interventiei teorie
obiectivele PoCIDIF se referd la sporirea interesate - evaluare de Programului
2021-2027, pana la efectele capacitatilor de relevante program Management/Or |> Date privind
momentul evaluarii? interventiilor cercetare si »> Interviu e ganismelor progresul fizic
aferente celor trei inovare si » Sondaj / - analize Intermediare si financiar al
prioritati: adoptarea Chestionar in cantitati | » Documente proiectelor
tehnologiilor randul ve de programare, finantate in
1. Sustinerea si avansate, beneficiarilor metode monitorizare si cadrul
promovarea unui > Studiu de caz statistice | implementare Prioritatii 1, 2
ecosistem de CDI -dezvoltarea > Focus grup H (SMIS) si 3.
atractiv si competentelor - sisteme » Date (beneficiari,
competitiv in pentru de financiare proiecte
Romania. specializare manage privind contractate,
2. Digitalizare in inteligenta, ment si | interventiile sume utilizate,
administratia tranzitie control finantate (SMIS) date privind
publica centrala si industriala si al > Cercetare de indicatorii la
mediul de afaceri antreprenoriat, fondurilo birou / nivel de
3. Transformarea r documentara program/
digitala si - intensificarea - capacita | » Interviurisi proiect,
furnizarea de cresterii te focus grupuri rezultate,
servicii sustenabile si administ | > Studii de caz | livrabile);
imbunatatite in cresterea rativa; (nivel micro)
sectorul cultural competitivitatii - comunic | > Chestionare
Raspunsul la IMM-urilor si are PR.
intrebarea de crearea de

evaluare va acoperi

toate tipurile de
interventii
finantate si va
include:

- efectele

interventiilor,
raportate la tintele
planificate,

- efecte
neintentionate,
indirecte sau
propagate.
Evaluarea va
furniza si
raspunsuri privind
modul cum se
produc efectele,
care sunt cele mai
eficace abordari si
metode, cum sunt
aplicate principiile
orizontale privind
caracterul incluziv,
egalitatea de
sanse, non
discriminarea,

precum $i care este

valoarea adaugata
a UE data de
interventiile

locuri de munca
in cadrul IMM-
urilor, inclusiv
prin investitii
productive
(FEDR)

- valorificarea
avantajelor
digitalizarii, in
beneficiul
cetatenilor, al
companiilor, al
organizatiilor de
cercetare si al
autoritatilor
publice

- cresterea
rolului culturii si
al turismului
sustenabil in
dezvoltarea
economica,
incluziunea
sociala si
inovarea sociala

Fondurile UE se
bucura de o buna
comunicare si
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Tipuri de date

ntrebarea de Alnteleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesara de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
finantate prin sensibilizare la
PoCIDIF nivelul populatiei.
(elementele
inovative fata de Capacitatea
interventiile beneficiarilor
anterioare sau fata corespunde
de alte politici si nivelului asteptat
programe nationale pentru buna
care produc efecte implementare a
asupra eficacitatii fondurilor UE.
si impactului
programelor Capacitatea de
sprijinite). implementare,
coordonare a
gestionarii, de
evaluare si de
control a fondurilor
UE.
Metodologiile si
sistemele inclusiv
accesul la date
corespunde
nevoilor pentru o
functionare
eficientd
PoCIDIF contribuie
la sustinerea
politicilor privind
principiile
orizontale ale UE,
respectiv:
- promovarea
egalitatii intre
femei si
barbati,nediscri
minarii si
accesibilitatii;
- promovarea
principiului
dezvoltarii
durabile;
- modul de
adresare a
schimbarilor
demografice.
Eficienta
IE 2. In ce Intrebarea se Rezultatele » Cercetare Domenii de > Date > Date privind Evaluare
masura sunt refera la relatia obtinute nu ar fi documentara expertiza: administrative progresul fizic bazata pe
justificate costurile dintre costurile putut fi obtinute » Interviu ale autoritatilor si financiar al teorie
interventiei, avand activitatilor si cu costuri mai > evaluare de management proiectelor
in vedere rezultatele scazute. programe si organismelor finantate
schimbarile/efectele obtinute. (metode si intermediare » Date privind
obtinute in instrumente > Docu | costul Evaluare
domeniile finantate? de evaluare); mente de activitatilor si contrafact
> sisteme programare, sub- uala de
de monitorizare si activitatilor impact
management implementare
si control al » Minute ale
fondurilor; interviurilor

» statistica
, experienta
in analize;
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Tipuri de date

ntrebarea de Alnteleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesara de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
» capacita
te
administrativa
Relevanta
IE 3. Prin aceasta Obiectivele » Cercetare Domenii de » Date » Date Evaluare
n ce masura au fost intrebare de programului, si documentara expertiza: administrative cantitative bazata pe
adaptate evaluare se proiectelor sunt » Analiza partilor ale Autoritatii privind teorie
interventiile urmareste coerente cu interesate > evaluare de interventiile
finantate prin identificarea problemele relevante programe Management/Or |»> Date
PoCIDIF 2021-2027 masurii in care identificate, > Interviu (metode si ganismelor calitative
tinand cont de proiectele astfel incat > Sondaj / instrumente Intermediare privind Evaluare
progresele finantate prin rezultatele Chestionar in de evaluare); | » Documente fundamentarea contrafact
tehnologice si PoCIDIF 2021-2027 interventiei randul > expertiz de programare, interventiilor uala de
stiintifice ulterioare sunt: raspund nevoilor beneficiarilor a sectoriala monitorizare si finantate prin impact
in domeniul CDI si si problemelor » Studiu de caz (cercetare, implementare PoCIDF 2021-
cel al digitalizarii, > Relevan beneficiarilor. > Focus grup TIC, culturd); | (SMIS) 2027
tindnd cont de te n contextul > capacita | > Date > Perceptii/
situatia socio- nevoilor si Complementarit te financiare Opinii privind
economica, de problemelor, asa atea administrativ privind efectele
nevoile de cum au fost interventiilor a; interventiile interventiilor si
dezvoltare nationald acestea PoCIDIF este »  comunic finantate (SMIS) sustenabilitate
si regionala? identificate in adecvata, are PR. > Baze de date a lor
urma lectiilor evitand statistice
invatate din suprapuneri si (Eurostat, INS,
perioadele asigurand Ministerul
anterioare de contributii catre Finantelor
programare; obiective Publice) sau
> Interven comune. baze de date
tiile tin pasul cu administrative
progresele (Arhiva
tehnologice si Nationald CDI);
stiintifice din » Cercetare de
domeniul CDI si al birou /
digitalizarii, fagé documentara
de momentul » Interviuri si
identificarii focus grupuri
nevoii de » Studii de caz
finantare si (nivel micro)
situatia prezenta » Chestionare
din piata.
> Contrib
uie in mod
semnificativ la
obiectivele UE si
raspund nevoilor
de dezvoltare
nationale si
regionale,
conform analizei
socio-economice.
Coerenta
IE 4. In ce Intrebarea de Exista coerenta » Cercetare de Domenii de » Documente » Metode si Evaluare
masura exista evaluare urmareste intre politica UE birou a expertiza: de programare instrumente bazata pe
coerenta intre sa estimeze daca si interventiile documentelor - evaluare monitorizare si de evaluare teorie
interventie si exista coerenta finantate prin strategice si a program implementare si > Statistica
politica la nivelul intre interventiile politica de documentelor de e date de la AM, > Experienta
UE? finantate prin coeziune programare, - analize Ol sau alti in analiza
program si politica rapoarte de cantitati factori (experienta Evaluare
interventiilor UE evaluare, ve interesati / practica) in contrafact
sustinuta prin alte literatura metode interesate transfer uala de
instrumente. relevantd; statistice | » Date tehnologic impact
» Interviuri cu ; financiare de
experti in - sisteme privind cunostinte
economie si CDI; de interventiile »Evaluari de
» Analiza partilor manage finantate (SMIS) impact
interesate ment si contrafactuale
relevante. control - analiza
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Tipuri de date

care favorizeaza

fondurilor UE.

Publice) sau
baze de date
administrative

ntrebarea de Alnteleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesara de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
al » Cercetare de beneficiarilor
fondurilo | birou / si non-
r documentara beneficiarilor
- capacita | > Studii de caz PoCIDIF.
te (nivel micro)
administ | » Chestionare
rativa;
- comunic
are PR.
Caracterul inovator
IE 5. In ce Intrebarea de Interventiile » Cercetare Domenii de » Documente » Metode si Evaluare
masura programul evaluare urmareste PoCIDIF asigura documentara expertiza: de programare instrumente bazata pe
prin proiectele daca prin dezvoltarea si > Analiza partilor » evaluare monitorizare si de evaluare teorie
depuse contine proiectele depuse, sporirea interesate programe implementare si > Statistica
elemente specifice domeniile finantate capacitatilor de relevante (metode si date de la AM, » Experienta
inovatoare care au beneficiat de cercetare si » Chestionare instrumente Ol sau alti in analiza
adauga valoare in diversificarea inovare si de evaluare); factori (experienta Evaluare
domeniul finantat? furnizarii de adoptarea » sisteme interesati / practica) in contrafact
servicii inovative, tehnologiilor de interesate transfer uald de
de rezultate ale avansate management » Date tehnologic impact
cercetarii. si control al financiare de
fondurilor; privind cunostinte
» statistica | interventiile »Evaluari de
, experienta finantate (SMIS) impact
in analize; » Cercetare de contrafactua
» capacita birou / le - analiza
te documentarg; beneficiarilo
administrativda | » Studii de caz r si non-
(nivel micro); beneficiarilo
» Chestionare; r PoCIDIF.
» Date de
context
sectoriale sau
teritoriale
privind
capacitatile CDI
(Eurostat, INS);
» Date de
context si
statistice
privind
activitatea TIC.
Impact
IE 6. Care este Intrebarea de PoCIDIF a » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
impactul evaluare urmareste contribuit la documentara expertiza: administrative instrumente de | bazata pe
interventiilor sa estimeze imbunatatirea » Analiza partilor > evaluare ale Autoritatii evaluare; teorie
finantate prin efectele pe termen implementarii, interesate programe de > Statistica;
PoCIDIF si cum s-a mediu si lung a gestionarii, relevante (metode si Management/ » Informatii
produs? interventiilor coordonarii, » Analiza instrumente Organismelor privind logica
PoCIDIF, si anume evaluarii si comparativa de evaluare); Intermediare interventiei Evaluare
contributia controlului > Interviu »> sisteme » Documente PoCIDIF; contrafact
“imbunatatirea fondurilor UE, atat > Sondaj / de de programare, | > Date privind uald de
performantei si la nivelul Chestionar in management monitorizare si efectele impact
impactului autoritatilor, cat si randul si control al implementare interventiilor
fondurilor UE”. la nivelul beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
beneficiarilor » Studiu de caz » statistica | » Date PoCIDIF 2021-
Raspunsul la » Focus grup , experienta financiare 2027;
intrebarea de PoCIDIF a in analize; privind > Date privind
evaluare va furniza contribuit la > capacita interventiile ate privin
o opinie cresterea te finantate (SMIS) Performanga .
fundamentata si eficientei si administrativi | > Baze de date | ImPiementarii
privind modul in eficacitatii statistice PoCIDIF.
care se produce structurilor (Eurostat, INS,
impactul, factorii implicate in Ministerul
interni si externi domeniul Finantelor
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Tipuri de date

ntrebarea de Alnteleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesara de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
sau limiteaza (Arhiva
impactul. Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 7. Care este Intrebarea de PoCIDIF a contribuit | » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
capacitatea evaluare urmareste la dezvoltarea | documentara expertiza: administrative instrumente de | contrafact
administrativé reald a | sa identifice daca mediului privat, ca |» Analiza partilor > evaluare | ale Autoritatii evaluare; uala de
beneficiarilor de a n urma transferului | urmare a | interesate programe de > Statistica; impact
sustine interventiile tehnologic implementarii relevante (metode si Management/ > Informatii
de care au beneficiarii au prmecgelor caré | 5 Analiza instrumente Organismelor privind logica
beneficiat, in special capacitatea de a vizeaza transferul comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
s pe P tehnologic a p ’ ’
pentru interventiile sustine dezvoltarea contribuit ! al” Interviu » sisteme » Documente PoCIDIF;
in specializare mediului privat, crearea de noi | > Sondaj/ de de programare, > Date privind
inteligenta, tranzitie prin mentinerea locuri de munci si | Chestionar n management monitorizare si efectele
industriala si locurilor de munca crestere a inovarii randul si control al implementare interventiilor
antreprenoriat? noi create si prin prin tehnologii noi | beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
folosirea de in  réndul IMM- | > Studiu de caz > statistica | » Date PoCIDIF 2021-
tehnologii urilor. » Focus grup , experienta financiare 2027
inovative. in analize; privind » Date privind
» capacitat | interventiile performanta
e finantate (SMIS) implementarii
administrativ | > Baze de date PoCIDIF.
a. statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
(Arhiva
Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 8. In ce masura au | Intrebarea de PoCIDIF a contribuit | » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
facut fatd | evaluare face la cresterea | documentara expertiza: administrative instrumente de | contrafact
mecanismele de | referire la capacitatii de | > Analiza partilor > evaluare | ale Autoritatii evaluare; uald de
implementare in fata | adaptabilitatea si implementare  a | interesate programe de > Statistica; impact
schimbarilor de | flexibilitatea proiectelor N1 relevante (metode si Management/ > Informatii
contexE _sau 2 | mecanismelor de conﬁex'Eu{ . » Analiza instrumente Organismelor privind logica
E;‘;::ig';g:; implementare in ;(i:;lgbarllor din comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
: fata schimbarilor o » Interviu » sisteme » Documente PoCIDIF;
de context sau a » Sondaj / de de programare, > Date privind
provocarilor Chestionar in management monitorizare si efectele
neprevazute randul si control al implementare interventiilor
aparute odata cu beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
implementarea » Studiu de caz »> statisticd | » Date PoCIDIF 2021-
proiectelor. » Focus grup , experienta financiare 2027,
in analize; privind » Date privind
capacitate interventiile performanta
administrativa | finantate (SMIS) implementarii
» Baze de date PoCIDIF.

statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
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Tipuri de date

ntrebarea de Alnteleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesara de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
(Arhiva
Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 9. In ce masura | Intrebarea de PoCIDIF a contribuit | » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
nevoile solicitantilor | evaluare se refera la cresterea documentara expertiza: administrative instrumente de | contrafact
sunt  acoperite de | la analiza eficientei si > Analiza partilor > evaluare | ale Autoritatii evaluare; uald de
interventiile complementaritatii eficacitatii interesate programe de > Statistica; impact
finantate prin | interventiilor structurilor relevante (metode si Management/ > Informatii
diferitele programe? finantate din :jmpllcgtel ;n duril » Analiza instrumente Organismelor privind logica
PoCIDIF cu celelalte Ucémemu onduritor comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
programe (de ' » Interviu » sisteme » Documente PoCIDIF;
exemplu PNRR, PS, » Sondaj / de de programare, > Date privind
PRs.a.) Chestionar in management monitorizare si efectele
randul si control al implementare interventiilor
beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
» Studiu de caz > statistica | » Date PoCIDIF 2021-
» Focus grup , experienta financiare 2027
in analize; privind » Date privind
capacitate interventiile performanta
administrativa | finantate (SMIS) implementarii
» Baze de date PoCIDIF.
statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
(Arhiva
Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 10. Care este | Intrebareade PoCIDIF a contribuit | » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
rezultatul financiar, | evaluare urmareste la cresterea | documentara expertiza: administrative instrumente de | contrafact
exprimat dpdv | si identifice daca competitivitatii > Analiza partilor > evaluare | ale Autoritatii evaluare; uald de
statistic al | impactului general IMM-urilor pe piata | interesate programe de > Statistica; impact
antreprenoriatului de | 3 yrmare a din Roménia si cea | rolevante (metode si Management/ > Informatii
inovare  fata . de implementarii din UE, caurmarea | Analiza instrumente Organismelor privind logica
cel@la{tg categorii d_e investitiilor este cel absorbtiet inovarit comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
societati, prin ’ de catre | . . N ) . L
absorbtia inovari, ss:ontaﬁ dpdv beneficiari. » Interv1'u » sisteme » Documente \PoCIDIF, N
potentialul de financiar. » Sondaj /A de de programare, > Date privind
colaborare si Chestionar in management monitorizare si efectele
participarea la randul si control al implementare interventiilor
retelele UE; beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
» Studiu de caz > statistica | » Date PoCIDIF 2021-
» Focus grup , experienta financiare 2027,
in analize; privind » Date privind
capacitate interventiile performanta
administrativa | finantate (SMIS) implementarii
» Baze de date PoCIDIF.

statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
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Tipuri de date

ntrebarea de Alnteleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesara de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
(Arhiva
Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 11. Care este Intrebarea de PoCIDIF urmareste | » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
incidenta/ interesul evaluare urmareste prin  Planul de | documentard expertiza: administrative instrumente de | contrafact
manifestat al nr de stabilirea comunicare > Analiza partilor > evaluare | ale Autoritatii evaluare; uala de
participanti in impactului asupra respectarea interesate programe de > Statistica; impact
panelurile de pietei/beneficiarilo reglementarilor relevante (metode si Management/ > Informatii
evaluare ? r/ persoanelor mentionate N> Analiza instrumente Organismelor privind logica
interesate d.p.d.v. Manua}ul : vde comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
v iidentitate vizuala a . . ’
al solicitarilor de UE. » Interviu » sisteme » Documente PoCIDIF;
finantare. » Sondaj / de de programare, > Date privind
Chestionar in management monitorizare si efectele
randul si control al implementare interventiilor
beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
» Studiu de caz > statistica | » Date PoCIDIF 2021-
» Focus grup , experienta financiare 2027
in analize; privind » Date privind
capacitate interventiile performanta
administrativa | finantate (SMIS) implementarii
» Baze de date PoCIDIF.
statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
(Arhiva
Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 12. Care sunt Intrebarea de POC a contribuit la » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
rezultatele cercetarii evaluare urmareste | dezvoltarea si documentara expertiza: administrative instrumente de | contrafact
transferate in piata? sa estimeze sporirea » Analiza partilor > evaluare ale Autoritatii evaluare; uala de
efectele pe termen capacitatilor de interesate programe de » Statistica; impact
mediu si lung a cercetare si relevante (metode si Management/ » Informatii
interventiilor POC inovare si » Analiza instrumente Organismelor privind logica
fata de nevoile adoptarea comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
initiale de tehnologiilor » Interviu » sisteme » Documente PoCIDIF;
dezvoltare avansate, precum » Sondaj / de de programare, > Date privind
identificate si si a transferului Chestionar in management monitorizare si efectele
contributia la acestora in piata. randul si control al implementare interventiilor
indeplinirea beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
obiectivelor » Studiu de caz > statistica | » Date PoCIDIF 2021-
tematice. » Focus grup , experienta financiare 2027,
in analize; privind » Date privind
» capacitat | interventiile performanta
e finantate (SMIS) implementarii
» Baze de date PoCIDIF.

administrativ

a.

statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
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Tipuri de date

ntrebarea de Alnteleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse SIS Metode de
evaluare intrebarii de Ipoteze evaluare necesara de date (prezentare evaluare
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
(Arhiva
Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 13. Care este Intrebarea de POC a contribuit la » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
raportul dintre evaluare urmareste | cresterea documentara expertiza: administrative instrumente de | contrafact
aplicatiile finantate sa estimeze descentralizarii/ac » Analiza partilor » evaluare ale Autoritatii evaluare; uala de
TIC pentru e- efectele pe termen cesibilitatii pe interesate programe de > Statistica; impact
guvernare, e- mediu si lung a scara largd la relevante (metode si Management/ » Informatii
invatare, e- finantarii sisteme » Analiza instrumente Organismelor privind logica
incluziune, e-cultura aplicatiilor TIC informatice ale comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
si e-sanatate (P 2c, pentru e- institutiilor publice > Interviu > sisteme » Documente POC;
0S2.3) si cele care guvernare, e- dpdv al » Sondaj / de de programare, > Date privind
sunt operationale in invatare, e- operationalizarii Chestionar in management monitorizare si efectele
post-implementare? incluziune, e- serviciilor publice randul si control al implementare interventiilor
cultura si e- electronice. beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
sanatate (P 2c, » Studiu de caz > statistica | » Date POC 2014-2020;
0S52.3). » Focus grup , experienta financiare » Date privind
in analize; privind performanta
» capacitat | interventiile implementarii
e finantate (SMIS) POC..
administrativ | > Baze de date
a. statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
(Arhiva
Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri
» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
IE 14. Care sunt Intrebarea de POC a contribuit la » Cercetare Domenii de » Date » Metode si Evaluare
efectele/rezultatele evaluare urmareste | cresterea documentara expertiza: administrative instrumente de | contrafact
propagate in afara sa estimeze descentralizarii/ac » Analiza partilor > evaluare ale Autoritatii evaluare; uala de
grupul tinta, impactul pe termen | cesibilitatii pe interesate programe de » Statistica; impact
respectiv a mediu si lung a scara largd la relevante (metode si Management/ » Informatii
beneficiarilor interventiilor POC sisteme » Analiza instrumente Organismelor privind logica
produselor 2014-2020 in informatice ale comparativa de evaluare); Intermediare interventiei
dezvoltate? domeniul institutiilor publice > Interviu > sisteme » Documente POC;
tehnologiei dpdv al » Sondaj / de de programare, > Date privind
informatiei si operationalizarii Chestionar in management monitorizare si efectele
comunicatiilor serviciilor publice randul si control al implementare interventiilor
(AP2) electronice. beneficiarilor fondurilor; (SMIS) finantate prin
» Studiu de caz > statistica | » Date POC 2014-2020;
» Focus grup , experienta financiare » Date privind
in analize; privind performanta
» capacitat | interventiile implementarii
e finantate (SMIS) POC.

administrativ

a.

» Baze de date
statistice
(Eurostat, INS,
Ministerul
Finantelor
Publice) sau
baze de date
administrative
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Tipuri de date
Intrebarea de Alngeleuge.l.'ea Instrumente de Expertiza Posibile surse S iRl
intrebarii de Ipoteze - (prezentare evaluare
evaluare evaluare necesara de date
evaluare non- sugerate
exhaustiva)
(Arhiva

Nationala CDI);
» Cercetare de
birou /
documentarg;
» Interviuri si
focus grupuri

» Studii de caz
(nivel micro);
» Chestionare
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Anexa 2. Logica de interventie (LI) PoCIDIF 2021-2027
Obiect . .

v Indicatori de Activititi finantate prin et

de Prioritate Obiectiv specific Actiunile realizare comuni intermediul obiectivpelor specifici

politic PoCIDIF conform FEDR PoCIDIF si specifici s P .

< . specifice programului,
a programului .

(OP) pe actiune
OP 1 - | Prioritatea 1 - | RSO1.1. Actiunea RCO 01 - | -Activitati de CDI, inclusiv prin | RCR 03 -
(0] Sustinerea si | Dezvoltarea si | 1.1 - Sprijin intreprinderi care | adoptarea tehnologiilor | intreprinderi
Europa | promovarea sporirea pentru beneficiaza de | avansate de cercetare de catre | mici si mijlocii
mai unui ecosistem | capacitatilor de | sectorul sprijin (din care: | IMM-uri  individual sau in | (IMM-uri) care
compe | de CDI atractiv | cercetare si | privat si | micro, mici, medii, | parteneriat cu intreprinderi | introduc inovatii
titivasi | si competitiv in | inovare si | pentru mari) mari; in materie de
mai Romania adoptarea colaborarea | RCO 02 -Activitati de cercetare | produse sau
intelig tehnologiilor intre actorii | Intreprinderi care | industriala si/ sau dezvoltare | procese
enta, avansate (FEDR) din sistemul | beneficiaza de | experimentala (la nivel minim | RCR 06 - Cereri
prin public si | sprijin prin | de  TRL3), inclusiv  prin | de brevete
promo mediul  de | granturi adoptarea tehnologiilor | depuse
varea afaceri in | RCO 06 - | avansate, derulate de IMM-uri | RCR 08 -
unei domeniul CDI | Cercetatori  care | individual sau in parteneriat cu | Publicatii  ale
transfo lucreaza in centre | intreprinderi mari, avand ca | proiectelor care
rmari de cercetare care | obiectiv principal punerea pe | beneficiaza de
econo beneficiaza de | piata a unor produse si servicii | sprijin
mice sprijin inovatoare; RCR 102 -
inovat RCO 07 - | -Achizitia de echipamente, | Locuri de munca
oare si Organizatii de | tehnologii, utilaje, precum si | create in
intelig cercetare care | investitii in | domeniul
ente participa la | construirea/modernizarea cercetarii in

proiecte de | spatiilor de CDI, care sa | entitatile care
cercetare comune | deserveasca valorificarii | beneficiaza de

RCO 08 - Valoarea
nominala a
echipamentelor
pentru cercetare si
inovare

rezultatelor din activitatile de
CDI de catre IMM-uri individual
sau in parteneriat cu
intreprinderi mari, pe activitati
de CDI.

sprijin

RCO 10 -

intreprinderi care

coopereaza cu

organizatii de

cercetare
Actiunea RCO 01 - | Crearea de hub-uri in tehnologii | RCR 03 -
1.2 -Sprijin | Intreprinderi care | avansate, asigurand spillover-ul | Intreprinderi
pentru beneficiaza de | de cunoastere in contextul | mici si mijlocii
proiecte in | sprijin (din care: | dezvoltarii economiei Romaniei | (IMM-uri) care
domeniul micro, mici, medii, | Activitati de CDI, testare, | introduc inovatii
tehnologiilor | mari); pilotare si pregatirea proceselor | in materie de
avansate RCO 02 - | si a suportului tehnic care sa | produse sau
prin crearea | Intreprinderi care sustind activitati de productie, | procese
de HUB-uri | beneficiaza de | inclusiv dotare cu echipamente | RCR 06 - Cereri
de inovare in | sprijin prin | si infrastructuri conexe. de brevete
domenii de | granturi; Dezvoltarea unor ecosisteme | depuse
interes RCO 06 - | care vor aduce beneficiile | RCR 08 -
strategic Cercetatori  care | tehnologiei pentru societate si | Publicatii  ale

lucreaza in centre
de cercetare care

beneficiaza de
sprijin;

RCO 07 -
Organizatii de
cercetare care

economie,

catalizator.
Proiectele sunt implementate in
parteneriat intre doua sau mai
multe entitati de tip organizatii
de cercetare si IMM, care vor fi
implicate  de la  inceputul

actionand ca un

proiectelor care
beneficiaza de

sprijin

RCR 102 -
Locuri de munca
create in
domeniul
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participa la | proiectelor, pentru preluarea | cercetarii in
proiecte de | rezultatelor cercetarii, de | entitatile care
cercetare comune | indata ce acestea vor avea | beneficiaza de
- numar maturitatea necesara pentru a | sprijin - ENI
RCO 08 - Valoarea | putea fi puse pe piata.
nominala a
echipamentelor
pentru cercetare si
inovare
RCO 10 -
Intreprinderi care
coopereaza cu
organizatii de
cercetare
Actiunea RCO 01 - | Actiunile sprijinite vor contribui | RCR 03 - (IMM-
1.3 - | Intreprinderi care | la agenda ERA prin construirea | uri) care
Integrarea beneficiaza de | de retele europene durabile/de | introduc inovatii
ecosistemulu | sprijin (din care: | lunga durata intre actorii | in materie de
inational CDI | micro, mici, medii, | cunoscuti in domeniul C&l, | produse sau
in Spatiul de | mari); obiective ce vizeaza generarea | procese;
Cercetare RCO 02 - | de noi talente, stimularea | RCR 08 -
European si | Intreprinderi care | aparitiei/implementarii de noi | Publicatii  ale
international | beneficiaza de | solutii inovatoare si | proiectelor care
sprijin prin | crearea/dezvoltarea entitatilor | beneficiaza de
granturi; romanesti. sprijin;
RCO 06 - RCR 102 -
Cercetatori  care Locuri de munca
lucreaza in centre create in
de cercetare care domeniul
beneficiaza de cercetarii in
sprijin; entitatile care
RCO 07 - beneficiaza de
Organizatii de sprijin.
cercetare care
participa la
proiecte de
cercetare comune;
RCO 08 - Valoarea
nominala a
echipamentelor
pentru cercetare si
inovare.
RSO1.4. Actiunea RCO 01 - | Furnizarea de cursuri de | RCR 98 -
Dezvoltarea 1.4 - | intreprinderi care | formare pentru dezvoltarea Angajati din
competentelor Dezvoltarea | beneficiaza de | competentelor pentru | IMM-uri care
pentru competentel | sprijin (din care: | personalul  institutiilor  de | finalizeaza
specializare or si | micro, mici, medii, | invatamant superior si de | programe de
inteligenta, consolidarea | mari) cercetare care urmaresc sa-si | formare a
tranzitie capacitatii RCO 02 - | aprofundeze cooperarea cu | competentelor
industriala si | actorilor din intreprinderi care | operatorii economici, cursuri | pentru
antreprenoriat domeniul CDI | beneficiaza de | pentru facilitarea tranzitiei | specializare
(FEDR) in  vederea | sprijin prin | industriale, inclusiv  cursuri | inteligenta,
asigurarii granturi pentru dezvoltarea | pentru tranzitie
cresterii RCO16 - | competentelor digitale | industriala i
competitivit | Participarea avansate; antreprenoriat
atii actorilor (pe tip de
institutionali in competente:
procesul de tehnice, de
descoperire management,
antreprenoriala de
RCO 101 - IMM-uri antreprenoriat,
care investesc in ecologice,
competente altele)
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pentru specializare
inteligenta, pentru
tranzitie
industriala si
antreprenoriat

ISR 1 - Angajati
din organizatii
de cercetare
care finalizeaza
programe de

ISP 01 - organizatii formare a
de cercetare care competentelor
investesc in pentru
competente specializare
pentru specializare inteligenta,
inteligenta, pentru tranzitie
transfer industriala si
tehnologic, antreprenoriat
antreprenoriat etc (pe tip de
competente:
tehnice, de
management,
de
antreprenoriat,
ecologice,
altele)
RSO1.3. Actiunea RCO 01 - Achizitionarea de echipamente, | RCR 03 -
Intensificarea 1.5 - Sprijin | Intreprinderi care | tehnologii, utilaje inovative si | (IMM-uri) care
cresterii pentru beneficiaza de investitii  in  spatiile  de | introduc inovatii
sustenabile si | cresterea sprijin (din care: productie/prestare servicii | in materie de
cresterea competitivit | micro, mici, aferente, n vederea | produse sau
competitivitatii atii medii, mari); imbunatatirii capacitatilor | procese;
IMM-urilor si | intreprinderi RCO 02 - tehnice ale IMM-urilor; RCR 06 -
crearea de locuri | lor Intreprinderi care | Investitii in tehnici avansate de | Cereri de
de munca in beneficiaza de productie - investitii in active | brevete depuse
cadrul IMM-urilor, sprijin prin corporale si necorporale in | RCR 08 -
inclusiv prin granturi; legdtura cu  modernizarea | Publicatii  ale
investitii RCO 06 - industriala pentru sectoarele de | proiectelor care

productive (FEDR)

Cercetatori care
lucreaza in centre
de cercetare care
beneficiaza de
sprijin;

RCO 07 -
Organizatii de
cercetare care
participa la
proiecte de
cercetare comune;
RCO 08 - Valoarea
nominala a
echipamentelor
pentru cercetare si
inovare.

RCO10 -
ntreprinderi care
coopereaza cu
organizatii de
cercetare

specializare inteligenta, design
industrial, inclusiv  inovare
bazata pe design, customizare
de masa, activitati de
marketing;

Achizitionarea de catre IMM-uri
a unor brevete, licente sau
solutii tehnice ne-brevetate, si

valorificarea rezultatelor
cercetarii;
Valorificarea cercetarii prin

trecerea in  productie a
rezultatelor cercetarii;

Servicii aferente, care sa
deserveasca valorificarii  in
piatd a rezultatelor din
activitatile de cercetare
dezvoltare-inovare/transfer
tehnologic pentru IMM-uri.

beneficiaza de

sprijin;

RCR 102 -
Locuri de munca
create in
domeniul
cercetarii in
entitatile care

beneficiaza de
sprijin.
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Prioritatea 2 -
Digitalizare in
administratia
publica centrala
si  mediul de
afaceri

RSO1.1. Actiunea RCO 01 - | Accelerarea transformarii | RCR 03 - (IMM-
Dezvoltarea si | 2.1 - Sprijin intreprinderi care | digitale a  IMM-urilor prin | uri) care
sporirea pentru beneficiaza de | activitati care duc la obtinerea | introduc inovatii
capacitatilor de | proiecte in | sprijin (din care: | prin CDI folosind tehnologii | in materie de
cercetare si | inovare si in | micro, mici, medii, | avansate, la nivelul IMM-urilor | produse sau
inovare si | adoptarea de | mari); din domeniul TIC, de noi | procese.
adoptarea tehnologii RCO 02 - | servicii/aplicatii/produse,
tehnologiilor avansate fin | intreprinderi care | necesare dezvoltarii economiei.
avansate (FEDR) contextul beneficiaza de | Dezvoltarea de

transformarii | sprijin prin | servicii/aplicatii/produse

digitale granturi; inovative de catre IMM-urile din

domeniul IT
RSO1.2. Actiunea RCO 14 - Institutii | - Dezvoltarea unui sistem | RCR 11 -
Valorificarea 2.2 - E - | publice care | integrat de management al | Utilizatori  de
avantajelor guvernarea beneficiaza de | scolaritatii avand la baza | servicii, produse
digitalizarii, in | si sprijin pentru a | tehnologii scalabile si | si procese
beneficiul digitalizarea | dezvolta servicii, | interoperabile moderne, | digitale publice
cetatenilor, al | in beneficiul | produse si procese | dedicat managementului | noi si optimizate
companiilor, al | cetatenilor digitale scolaritatii prin  intermediul
organizatiilor de unor platforme digitale
cercetare si al integrate;
autoritatilor - Crearea si digitalizarea
publice portofoliului  educational al
studentilor care sa asigure

printre altele interconectarea
nevoilor pietei muncii cu oferta
educationald si de cercetare, ce

poate  fi  sustinuta  de
invatamantul  superior  prin
intermediul  doctoranzilor si
masteranzilor;

Optimizarea  (inclusiv  prin
tehnologii Big Data) a

infrastructurilor tehnologice si a
proceselor (inclusiv asigurarea
securitatii cibernetice), prin
solutii de tip cloud ready sau
cloud nativ, inclusiv servicii
pentru autoritati, institutii,
mediu academic care sa sprijine
activitatea curenta;

Realizarea  interoperabilitatii
sistemelor, prin schimbul de
date intre sisteme informatice
si crearea Platformei nationale
de interoperabilitate;
Dezvoltarea de platforme
informatice alimentate cu
datele generate de
administratia publica - Open
Data;

Dezvoltari necesare portalului
national de date deschise,
punct unic de acces - data.
gov.ro, pentru implementarea
cerintelor cadrului legal
mentionat prin adaugarea de
noi functionalitati extinderea
surselor de date prin

colectarea datelor deschise
disponibile pe diverse portaluri
specifice dezvoltate la nivelul
unor institutii publice
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(dezvoltarea de API-uri pentru
colectare date/metadate);
Asigurarea respectarii
cerintelor comune pentru
calitatea si interoperabilitatea
datelor din cele sase categorii
de date tematice:

1) domeniul geospatial;
2)domeniul observarea
Pamantului si mediu;

3) domeniul meteorologic;

4) domeniul statistic;
5)domeniul societati si
structura de proprietate a
societatilor; si

6) domeniul ,,mobilitate”.

publice care
beneficiaza de
sprijin  pentru a
dezvolta servicii,
produse si procese
digitale.

Actiunea RCO 14 - Institutii | Activitati de optimizare a RCR 11 -
2.3 - | publice care | sistemelor institutiilor publice Utilizatori  de
Transformar | beneficiaza de | sau pentru care pot fi servicii, produse
ea digitala a | sprijin pentru a | dezvoltate noi produse care si procese
administrati | dezvolta servicii, | incorporeaza tehnologii digitale publice
ei publice | produse si procese | emergente si avansate; noi si optimizate
prin digitale Dezvoltarea infrastructurii
adoptarea hardware si software necesara
tehnologiilor pentru dezvolta/imbunatati
avansate solutiile/produsele pentru

institutiile publice.

Solutiile de securitate

cibernetica, necesare in

contextul situatiei geopolitice

din regiune, vor fi dezvoltate

de catre Cyberint in colaborare

cu IMM-uri cu expertiza

specifica in domeniul

tehnologiilor emergente si

avansate in vederea cercetarii,

dezvoltarii si inovarii.

Activitati care contribuie la

dezvoltarea de produse/solutii

personalizate folosind

tehnologii avansate pentru

servicii/domenii specifice

administratiei publice,

respectiv de solutii de

securitate cibernetica.
Actiunea RCO 01 - | Prin EDIH vor fi sustinute IMM- | RCR 11 -
2.4 - | intreprinderi care | urile pentru abordarea | Utilizatori  de
Digitalizarea | beneficiaza de | provocarilor digitale si pentru | servicii, produse
IMM-urilor sprijin (din care: | imbunatatirea proceselor de | si aplicatii
realizata micro, mici, medii, | afaceri / productie, a | digitale publice
prin Hub-uri | mari); produselor/serviciilor care | noi si
de Inovare | RCO 04 - | utilizeaza tehnologii digitale. imbunatatite
Digitala Intreprinderi care RCR 12 -
Europene beneficiaza de Utilizatori  de
(EDIH) sprijin nefinanciar; noi produse,

RCO 14 - Institutii servicii si

aplicatii digitale
dezvoltate de
intreprinderi
RCR 13 -
intreprinderi
care ating un
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nivel ridicat de

intensitate
digitala
OP 4 - | Prioritatea 3 - | RSO4.6. Actiunea RCO 01 - | Activitati de tipul: realizarii de | RCR 11 -
(0] Transformarea | Cresterea rolului | 3.1 - | Intreprinderi care | inventariere si documentare | Utilizatori  de
Europa | digitala si | culturii  si  al | Cresterea beneficiaza de | digitala a patrimoniului, | servicii, produse
mai furnizarea  de | turismului rolului sprijin (din care: | digitizarii unor monumente de | si aplicatii
sociala | servicii sustenabil in | culturii in | micro, mici, medii, | diferite tipuri, reunirii | digitale publice
si mai | imbunatatite in | dezvoltarea societate mari); informatiile disponibile doar pe | noi si
incluzi | sectorul economica, prin RCO 02 - | hartie si raspandite in diferite | imbunatatite
va cultural incluziunea valorificarea | Intreprinderi care | institutii si cele rezultate din | RCR 12 -
sociala si | avantajelor beneficiaza de | inventarierea si documentarea | Utilizatori  de
inovarea sociala digitalizarii sprijin prin | digitala a patrimoniului cultural | noi produse,
granturi; imobil, dezvoltarea de noi | servicii si
RCO77 - Numarul instrumente inovatoare pentru | aplicatii digitale
de site-uri cresterea vizibilitatii | dezvoltate de

culturale si
turistice sprijinite

ISPO2 - Numarul
resurselor
culturale digitizate

patrimoniului, si anume o harta
turistica cu monumente,
etichete plasate pe monumente
cu coduri QR care vor directiona
vizitatorul catre platforma,
precum si alte tehnologii sau
instrumente media VR pentru
noi moduri de a povesti si de a
interactiona etc.

Actiuni de  dezvoltare a
capacitatii comunitatilor locale
de a intelege patrimoniul ca
resursa  pentru  dezvoltare
economica, bunastare sociala si
favorabila incluziunii.
Digitalizarea  si  arhivarea
digitala a colectiilor culturale
(e.g. carti, manuscrise,
publicatii de tezaur ale
institutiilor de cult), inclusiv
cinematografice si muzicale;
Actiuni de cunoastere si
promovare a patrimoniului
pentru a contribui la sporirea
gradului de informare al
cetatenilor, implicarea sociala
si valorificarea economica a
acestui patrimoniu.

intreprinderi

ISR 2 -

Populatia care
beneficiaza de
actiuni de
dezvoltare a
capacitatii  de
valorizare a
patrimoniului
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Anexa 2.2 Teoria Schimbarii

Figura 1. Teoria schimbarii pentru OS a(i)

Intrari

Actiuni

AB,C

Outputs

Granturi
acordate
organizatiilor
publice si
private de CDI
sau
parteneriatelor
publice/private

D, E

Rezultate imediate

MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

1.3 Integrarea ecosistemului
national de CDI in Spatiul de
cercetare european si
international

Finantarea proiectelor care vizeaza
sinergii cu actiunile institutiilor de
fnvatamant superior si cu alte
programe europene

e o . -v

1.1 Sprijin pentru colaborarea
dintre actorii publici si privati in
domeniul CDI

Sprijin  pentru  ntreprinderile
inovatoare

Sprijin pentru consortii tematice

1.2 Sprijin pentru proiecte

tehnologice avansate (inclusiv
crearea de centre de excelentd in "

domenii strategice de interes)

Dezvoltarea de noi
servicii/aplicatii/produse  prin
inovare si adoptarea de

tehnologii avansate:

2.1 Dispozitive si  sisteme
microelectronice pentru produse
inteligente

2.2 Retele ale viitorului,
comunicatii, loT

2.4 Tehnologii XR

2.5 Sisteme de inteligenta
artificiala

F,G,H,I

G HJ K

Proiecte CDI sprijinite
Cercetatori si
personal implicat in
proiecte CDI sprijiniti
Grupuri de excelenta
CDI sprijinite

Propuneri de proiecte
pentru produse noi
sau substantial

—_— imbunatatite si/ sau

procese sau tehnologii
pentru productia si
piata bazata pe

Hub-uri in domenii
strategice create

A CDI, testare, activitati de sl

pilotare desfasurate in
hub-uri

Solutii pentru
ifmbunatatirea
cooperarii in sectoarele
strategice dezvoltate/

Solutii inovatoare create

IMM-uri sprijinite
pentru inovare

ﬁ

Participare crescuta a
Romaniei la
programele de CDI
europene si nationale

TT si transfer de
cunostinte
imbunatatite

e Acces imbun3tatit la

infrastructura CDI

Parteneriate public-
privat CDI si retele CDI

Tehnologii avansate si
rezultate CDI
disponibile pentru
domenii strategice
cheie

Cunostinte generate
pentru a sprijini
dezvoltarea in

Cresterea capacitatilor
de inovare si
adoptarea de noi
tehnologii

Utilizarea sporita a

tahnnlagiai

N
Z Transfer tehnologic imbunatatit
Cresterea numarului de start-
up-uri active si spin-off-uri
Noi produse si servicii lansate
Capacitate de inovare crescuta
Utilizarea sporita a tehnologiilor

Activitate crescuta si imbunatatita
in domeniul CDI

Centre de competenta
stiintifica/tehnologica de nivel
inalt Tn cadrul unor institutii de
cercetare si dezvoltare/institutii

de invatamant
superior/intreprinderi-gazda
create

Valorificare crescuta a
infrastructurilor CDI

avansate si a IA
Tmbunatatirea capacitatii digitale
a administratiei publice
O mai buna aliniere la
ecosistemul de inovare al UE

A-J

Ipoteze, ca si conditii
prealabile pentru a
trece de la un pas la
altul (detaliate
separat)

------*

Integrare imbunatatita si utilizare
crescutad a rezultatelor CDI de
catre intreprinderi

Ecosistem de inovare dinamic si
proactiv

Imbuné&tatirea competitivitatii
prin inovare

Eficienta sporita a administratiei
publice si interactiune
Tmbunatatita cu cetatenii

Factori externi:

(i) Tendinte globale

(ii) Exodul creierelor

(iii) Cadrul de reglementare
(iv) Spirit antreprenorial

> Legatura directa (in functie de interventia in program)

Legatura indirecta (in functie de alte interventii, la nivel

)



Figura 2. Teoria schimbarii pentru OS a (ii)1/ 2

Intrari

Actiuni

A B,CE

CD,F

Granturi
acordate
administratiei
publice/instit
utiilor publice

Granturi acordate
Ministerului
Educatiei

o

.

MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

2.2.1. E-guvernare si digitalizare

in administratia publica/
institutiile publice r
- evenimente de viata ale

cetatenilor si companiilor

- proiecte de interoperabilitate

- proiecte de sustinere a
procesului decizional al
Guvernului

- Proiecte de date deschise

2.3. Transformare digitala prin
adoptarea tehnologiilor
avansate:

- dezvoltarea de solutii digitale
pentru sistemele administratiei
publice care utilizeaza baze de
date mari;

- dezvoltarea de solutii avansate
de securitate cibernetica

2.2.2. Digitalizarea in educatie

- Managementul scolii
prinplatforma integrata d igital

- digitalizarea elevului
- noi platforme digitale

- investitii in infrastructura digitala

Outputs Rezultate
*~ediate
D’ F, G H’ I
Solutii digitale, aplicatii Digitalizarea
implementate pentru evenimentelor de
evenimentele de viata ale viat3
cetatenilor si companiilor '
Tranzactii intre
autoritatile si
Ecosistem digital institutiile publice
interconectat standardizat centrale
ﬁ

Utilizarea sporita a
solutiilor si
tehnologiilor
inovatoare de catre
administratia publica
centrala

Solutii si tehnologii
inovatoare

Platforme de date deschise

si conectarea surselor de . . .
Securitate cibernetica

<nnrita

Au fost dezvoltate noi
solutii tehnologice

Management
imbunatatit la nivelul
unitatilor scolare

Platforma digitala
integrata

Potrivire imbunatatita

a ofertelor
Portofoliul de educationale

studenti digitali T free

interactiunii

profesori-elevi
Infrastructura

educationala
digitala noua
disponibila

Acces imbunatatit la
internet si continut
digital interactiv
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imbunatatirea
serviciilor publice
digitale pentru
cetdteni si
intreprinderi

Politici publice bazate
pe date

Cresterea
interoperabilitatii
administratiei publice
centrale

Cresterea capacitatii
sistemului de a oferi
educatie de calitate

Imbunatatirea
serviciilor
educationale digitale

A-H

Ipoteze, ca conditii
prealabile pentru a trece
de la un pas la altul
(detaliate separat)

------*

BN mediului educational

Activitate mai
eficienta a
administratiei
publice centrale

Servicii imbunatatite
oferite de
administratia
centrala

Imbunatatirea
capacitatii de a
raspunde nevoilor
cetatenilor si ale

intreprinderilor Transformarea

digitala a
administratiei
publice

Sistem digital
interconectat
standardizat

Relevanta sporita a e
Cresterea participarii

. . . la educatie
si a continutului

Factori externi:
(i) Tendinte globale in ceea ce priveste
digitalizarea
(ii) Reglementari guvernamentale
(iii) Coerenta politicilor privind datele
deschise

P Legdtura directad (in functie de interventia in program)

Legatura indirecta (in functie de alte interventii, la nivel

)



Figura 3. Teoria schimbarii pentru SO a(ii) si d(vi) 2/2
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Intrari Actiuni Outputs Rezultate imediate
A B,C E C,D,F D,F,G H, I
2.2.3. Digitalizarea in cultura Platforma nationala Produse culturale
i isponibile in -

Granturi Prin  crearea unei platforme pentru .fl{rnlzar‘ea :I spo z e. | Cresterea Rezilienta
acordate nationale comune pentru furnizarea de Servicll publice el el e competitivitatii sectoarelor
Ministerului de servicii publice digitale n digitale Management, sectorului cultural culturale si
Culturii  (2.2.3, domeniul patrimoniului cultural protectie si Noi s;r:::;::rl';urale imbunitatirea creative
3.1.1 si 3.1.3); 3.1. Digitalizarea in cultur3 prin Continut digital promovare interesului
institutiilor de 311 Desvoltarea  continutului despre patrimoniu imbunétatite Facilitarea accesului la consumatorilor
cult organizate, o L disponibil pentru cultura pentru produsele
Academiei digital despre patrimoniu pentru I | )
Romane popularea bazei de date de la 2.2 monumentele imbun&tatirea cultura e.(n0| Transf
Centrul i 3.1.2 Digitizarea arhivelor culturale Slocs UL avantaie ran.s .Orrtlarea

entruiul o Utilizare sporits a culturale Sectoare culturale si d'.g't_ala a. _
N'atlonal . ?I 3.1.3  Dezvoltarea  capacitatii | "Ip _ creative mai administratiei
Clnematograflel operatorilor din sector de a produce Arhive culturale solutii o.r.$| competitive publice
(Arhlva ] cérti in format electronic, in special disponibile in tfehnologlllor
E_?t")lmala B S)e pentru cartile autorilor de limbd format digital Inovatoare

ilm 1.2); an3: i i )

) : romana; crearea L!nw catalog cA>nI|ne. Acces sporit la

operatoril din pentru operele literare romanesti

Continut cultural

continut cultural

sectorul culturii pentru promovarea lecturii fin _ <
scrise randul tinerei generatii etc.; crearea nou, mai accesibil
dituri/librarii d | . - i . & . Cresterea
(edituri/libririi) e \f[ ogurl,OI Trotvoc“arl online si Imbunatatirea Transformarea competitivitatii
maratoane de lectura. i s ; .
(3.1.3) gradului de digital3 a IMM-urilor IMM-urilor
. digitalizare a IMM-
Portofoliu de 8 urilor
servicii DIH
2.4 Digitalizarea in mediul de Crearea de DIH-uri
afaceri
- Cofinantarea centrelor de inovare Tehnologii / A-l Factori externi:

digitala (DIH) ndinte globale Tn ceea ce
digitalizarea

(iv) Reglementari guvernamentale

servicii / aplicatii priveste

implementate de

Ipoteze, ca conditii
prealabile pentru a trece
de la un pas la altul

Granturi ) et [ Fn
acordate IMM- - Finantarea dezvoltarii, la nivelu Newtehnologii/

\
/

-uri i - . IMM-uri din toate )
urilor si IMM- _» IWMurilor | TIC, @ - noilor servicii / aplicatii N (detaliate separat) (v) Coerenta politicilor privind datele
URILOR’ di tehnologii/servicii/aplicatii, cu o TR domeniile Coere t
' In impact asupra digitalizarii  si Create de S éschise
domeniul TIC dezvoltarii economice a IMM-urilor TIC

P> Legdtura directa (in functie de interventia in program)

e = Legaturd indirectd (in functie de alte interventii, la nivel regional
si/sau national)

57



MINISTERUL INVESTITIHLOR SI PROIECTELOR EUROPENE

Figura 4. Teoria schimbarii pentru OS a(iii)

Intrari Actiuni Outputs Rezultate imediate

Rezultate pe termen mediu si lung

Granturi Si Sprijin pentru Mecanismul de Investitii in IMM-uri Tmbun&tatirea competitivititii IMM-
instrumente competitivitatea IMM- finantare care 'produc sau urilor

financiare entru rilor riiin ntr i i . .
IMM-uri P . — urtio (sprij pentru ——) operationalizat ) dezvoltad produse, Dezvoltarea unei culturi

platforma antreprenoriala, . . - .
n . R Hub antreprenorial procese sl/sau servicil antreprenoriale
sprijin pentru intreprinderi .
creat inovatoare

prin granturi combinate cu Dezvoltarea ecosistemului national

parteneriate/accele
ratoare de afaceri

> Legatura directa (in functie de interventia in program)

58 Legdtura indirecta (in functie de alte interventii, la nivel

)

------->
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Figura 5. Teoria schimbarii vizuale pentru SO a(iv)

Intrari Actiuni Outputs Rezultate imediate

A B C,DEF C,D D, G

Traininguri pentru managementul
inovarii  si  In domenii de
specializare inteligenta si o mai
buna aplicare a rezultatelor
cercetarii de piata, pentru Tmbunstitirea
implementarea cu succes a '

competentelor in
_pr70|.<?ctelrour de specializare el e,

specializarii
inteligente si aplicarii

Cursuri de formare pentru rezultatelor cercetérii

N . . SR Cresterea
ersonalul din intreprinderi pentru Activitati de :
p : o p. i p o devoltare a Crearea de centre de » " competitivittii IMM-
etz e e cunostinte in Facilitarea adoptarii i
competentelor si A . e urilor
euas ’ specializarea de noi tehnologii si
abilitatilor Tmbunststi T . o hi
Traininguri  pentru  personalul et e dle O Bl inteligents si tranzitia echipamente
. L . . z abilitatilor si i ial3 - i n
Grantun“ pentru |mpl|c§t in CDI si TT ‘pentru practics) desfisurate I i industriala BN Facilitarea punerii in
companii, optimizarea  transferului  de COREE R Tmbunststirea aplicare a
organizare CDI, cunostinte si tehnologii Personal instruit n tranzitia industriala L t i el .
. fnng o . capacitatii actorilor activitatilor de CDI si . .
universitati si in antreprenoriat ° ; Performanta sporita
din sectorul CDI si al T : ]
. .. ; a sistemului CDI
Internships / detasari de personal IMM-urilor
CDI de la institute si universitati in
intreprinderi Tmbun3titirea
competentelor de CDI
ale personalului din
Dezvoltarea competentelor pentru mtre?r?nderile
gestionarea si valorificarea DPI participante
(drepturi de proprietate 1
intelectuala) derivate din A-G
A P Factorul externs:
::eDzluI(;cateIe CDI, F;entru personalul imbuntitirea oot i
in Intreprinderi si organizatii sy poteze, ca conditii
publice . 'ca?aataulor ) prealabile pentru a trece (1) Exodul creierelor
institutionale privind de la un pas la altul (2) Cultura antreprenoriald
DPI si drepturile de (detaliate separat) (3) Calitatea furnizorilor de cunostinte
proprietate
industriala

P Legdtura directd (in functie de interventia in program)
e e ome we o= Legaturd indirectd (in functie de alte interventii, la nivel
59 )



MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

Anexa 3. Metodologia propusa pentru estimarea bugetului evaluarii PoCIDIF 2021-

2027

Pentru calcularea bugetului aferent evaluarii propuse pentru PoCIDIF 2021-2027 au fost luate in considerare urmatoarele

premise:

Evaluare intermediara (mid-term review)*

Pentru fiecare etapa a fost estimat un necesar de zile/expert, dupa cum urmeaza:

Pentru Elaborare raport initial/metodologie a fost estimat un necesar de 70 de zile/expert, recomandam 1 expert;
Pentru Colectarea datelor a fost estimat un necesar de 80 de zile/expert, recomandam 1 expert;

Pentru Analiza datelor a fost estimat un necesar de 70 de zile/expert, recomandam 1 expert;

Pentru Redactarea raportului de evaluare a fost estimat un necesar de 50 de zile/expert, recomandam 1 expert.
*pentru acest tip de evaluare se va analiza oportunitatea externalizdrii in functie de contextul existent in momentul
in care va interveni necesitatea demardrii procesului

Evaluare de impact

Pentru fiecare etapa a fost estimat un necesar de zile/expert, dupa cum urmeaza:

Pentru Elaborare raport initial/metodologie a fost estimat un necesar de 120 de zile/expert, recomandam 2 experti;
Pentru Colectarea datelor a fost estimat un necesar de 200 de zile/expert, recomandam 3 experti;

Pentru Analiza datelor a fost estimat un necesar de 100 de zile/expert, recomandam 3 experti ;

Pentru Redactarea raportului de evaluare a fost estimat un necesar de 100 de zile/expert, recomandam 2 experti.

. Pentru evaluarea ad-hoc a fost estimat un necesar de zile/expert, dupa cum urmeaza:

Pentru Elaborare raport initial/ metodologie a fost estimat un necesar de 70 de zile/expert, recomandam 1 expert;
Pentru Colectarea datelor a fost estimat un necesar de 80 de zile/expert, recomandam 1 expert;

Pentru Analiza datelor a fost estimat un necesar de 70 de zile/expert, recomandam 1 expert ;

Pentru Redactarea raportului de evaluare a fost estimat un necesar de 60 de zile/expert, recomandam 1 expert.

Pentru calcul a fost utilizat un onorariu estimat de 700 Euro/zi/expert;
Pentru cheltuielile incidentale a fost utilizata o rata de 15% din onorariul expertilor.

Evaluare
Nr. ETAPA lntermedIara Ev:f\Iuare de | Evaluare ad- Total
Crt. (mid-term impact hoc
review)
1 | Elaborare raport initial/metodologiei 70 120 70 260
2 | Colectarea datelor 80 600 80 760
3 | Analiza datelor 70 300 70 440
4 | Redactarea raportului de evaluare 50 200 60 310
5 | Total zile munca pe contract 270 1220 280 1770
Numar rapoarte de evaluare in cadrul
- 1 8 1 10
6 contractului
7 | Onorariu (Euro/zi fara TVA) 700 700 700
8 | Valoare onorarii (Euro fara TVA) 189.000 854.000 196.000 1.239.000
9 | Cheltuieli incidentale (Euro fara TVA) 28.350 128.100 29.400 185.850
10 | Valoare totala (Euro fara TVA) 217.350 982.100 225.400 1.424.850
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Anexa 4. Matricea riscurilor

|RISC IDENTIFICAT

MASURI ATENUARE RISC

Risc intern, cat si
extern -

Achizitii publice
intarziate datorita
unor eventuale
contestatii la
procedura de
atribuire.

Riscul privind neefectuarea la timp a achizitiilor publice in cadrul proiectului prin
care urmeaza a se implementa PE este unul minor iar consecintele pot fi de natura
sa afecteze termene de realizare a activitatilor, intarzieri minore sau decalaje.
Riscul privind intarzierile survenite n procesul de achizitiei publice datorat
eventualelor contestatii la procedura va fi prevenit si minimizat prin intocmirea
unor documentatii de atribuire corespunzatoare, derularea procedurilor pentru
atribuirea contractelor de achizitie cu respectarea legislatiei in domeniu, initierea
in termenele stabilite n graficul de activitati a procedurilor de achizitii pentru a nu
produce intarzieri in derularea acestora.

Grad de risc minor.

Responsabil: Structura de evaluare din cadrul AM PoCIDIF / DGAPSI

Risc extern -
schimbari legislative.

Riscul privind modificarile legislative poate fi minimizat si eliminat prin informarea
permanenta a echipei de implementare a proiectului privind pachetul legislativ
referitor la implementarea proiectelor finantate din fonduri structurale si de
coeziune.

Astfel echipa de management si de implementare a proiectului nu se va confrunta
cu schimbari legislative despre existenta carora nu a luat la cunostinta si care pot
determina sau au determinat consecinte negative asupra proiectului daca sunt
permanent informate privind modificarile instructiunilor AM PoCIDIF si actele
normative specifice de implementare a proiectelor, legislatia privind achizitiile
publice si contractare.

Buna informare asupra modificarilor legislative va minimiza si elimina riscul privind
aparitia unor greseli in implementarea operationala si financiara a proiectului,
aparitia unor cheltuieli neeligibile determinate de modificari ale actelor normative
privind gestionarea financiara a proiectului.

Grad de risc mediu.

Responsabil: Factorii de decizie

Risc extern -
intarzieri in plata
cererilor de
rambursare.

Riscurile externe precum intreruperea finantarii sau schimbarile legislative nu pot
fi prevenite insa pot fi minimizate si eliminate la momentul aparitiei printr-o
planificare si urmarire riguroasa a modului de implementare a proiectului.
Riscurile de ordin financiar pot aparea in orice etapa a implementarii proiectului de
aceea beneficiarul trebuie sa aiba o planificarea initiala a fluxurilor financiare
necesare pe toata durata de implementare a proiectului.

Previziunile privind necesarul de flux financiar trebuie sa aiba in vedere acest risc
care poate surveni in perioada de derulare a oricarui proiect.

Prin anticiparea nevoilor financiare si crearea de rezerve de disponibil care pot fi
utilizate in astfel de situatii acest risc poate fi eliminat.

Grad de risc semnificativ.

Responsabil: structurile relevante din cadrul AM PoCIDIF

Risc intern -
neincadrarea in
termenele de
desfasurare a
activitatilor
proiectului.

Modificarea graficului de activitati din punct de vedere al timpului alocat pentru
fiecare activitate cu estimarea corecta a perioadei necesare pentru derularea
actiunilor propuse.

Modificarile trebuie efectuate in intervalul termenului de desfasurari a activitatilor,
in perioada de implementare a proiectului si pe durata contractului de finantare in
mod justificat si corelate cu celelalte elemente care pot fi influentate de factorul
timp - finantare, justificarea activitatilor desfasurate.

Prelungirea implementarii partiale sau totale a activitatilor peste limitele
planificate duce la nefinantarea activitatilor respective sau alocarea unor termene
nejustificat de mari pentru activitati care pot fi realizate intr-un orizont de timp
mic poate conduce la necorelarea actiunilor si proceselor de management de
proiect

Grad de risc mediu.

Responsabil: structura de evaluare PoCIDIF
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Anexa 5. Lista partenerilor participanti la consultarile organizate in vederea

elaborarii Planului de Evaluare PoCIDIF 2021-2027

Nr. crt

10

11

12

13

14

15

16

17

Nume parteneri PoCIDF

Autoritatea de Management Programul
Asistenta Tehnica

Ministerul ~ Cercetarii  Inovarii  si
Digitalizarii — Organismul Intermediar
pentru Cercetare

Autoritatea pentru Digitalizarea
Romaniei - Organismul Intermediar
pentru Promovarea Societatii

Informationale
Ministerul Culturii

CLUSTERO - Asociatia Clusterelor din
Romania

Institutul  National de Cercetare-
Dezvoltare in Informaticd - IClI
BUCURESTI

Asociatia Municipiilor din Romania

Institutul National de Statistica
Ministerul Educatiei
Academia Roméana

Guvernul Romaniei - Departamentul
pentru Evaluare Integrata si
Monitorizarea Programelor Finantate
din Fonduri Publice Europene
Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, prin Directia Generala
Programare si Coordonare Sistem /
Serviciul Unitatea Centrala de Evaluare
Autoritate de Management pentru
Programul Sanatate

Autoritate de Management pentru
Programul Dezvoltare Durabila
Agentia pentru Dezvoltare Regionala
NORD-EST

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-
Vest

Uniunea Generala a Industriasilor din
Romania — UGIR

Invitatie transmisa
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Reprezentant participant

Costin BURLACU

Claudia STEFANESCU

Petrica CIUPITU

Monica DRAGAN
Cornelia MURARU IONEL
Gabriela TATU

Constantin MITACHE

Daniela STEFANESCU

Andrei-Mihaita PETICA

Mihaela ISFAN

Valentin ROSCA
Mirela COSOVAN
Izabella GRADINESCU
Cristian OTGON

Ana-Maria ICATOIU
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Anexa 6. Colectarea altor teme de evaluare / observatii transmise de catre
implementatori / parti interesate

Nr. | Propunere teme de Observatii/completari/propuneri teme de evaluare transmise de parteneri (stake-
crt. | evaluare AM PoCIDIF* holderi)
(0][ UGIR AMR UCE
1. | Evaluarea contributiei | Evaluarea contributiei | - Evaluarea moduluiin Tema de evaluare este
interventiilor PoCIDIF | interventiilor PoCIDIF | care contributia la prea generala.
la realizarea la realizarea | dezvoltarea Sugeram utilizarea
obiectivelor generale | obiectivelor generale | capacitatilor de Teoriei Schimbarii
ale programului: ale programului: cercetare si inovare a (ToC) pentru
- Evaluarea - Evaluarea afectat identificarea temelor
contributiei la | contributiei la | competitivitatea pe si  intrebarilor de
dezvoltarea dezvoltarea cercetarii, | plan international. evaluare.
capacitatilor de | inovarii si tehnologiilor | - Examinarea
cercetare, inovare si | avansate; detaliata a
adoptarea - Evaluarea progreselor in
tehnologiilor avansate; | contributiei la | digitalizarea
- Evaluarea imbunatatirea serviciilor publice si a
contributiei la | conectivitatii digitale | impactului asupra
imbunatatirea in administratia | satisfactiei
conectivitatii digitale | publica centralda si a | cetatenilor si a
in administratia | mediului de afaceri; mediului de afaceri.
publica centrald si a| - Evaluarea - Evaluarea
mediului de afaceri; contributiei privind | impactului
- Evaluarea digitalizarea in | digitalizarii in
contributiei  privind | educatie si cultura si | educatie si cultura
digitalizarea in | promovarea asupra accesibilitatii
educatie si cultura si | domeniului e- | siincluziunii sociale.
promovarea guvernare; - - Analiza
domeniului e- - Evaluarea impactului dezvoltarii
guvernare; contributiei privind | competentelor pe
- Evaluarea dezvoltarea termen lung si a
contributiei privind | competentelor pentru | modului in care
dezvoltarea specializare acestea contribuie la
competentelor pentru | inteligenta, tranzitie | cresterea economica
specializare industriala si | durabila.
inteligenta, tranzitie | antreprenoriat.
industriala si
antreprenoriat.
2. | Evaluarea relevantei Evaluarea contributiei - Incorporarea unei Tema ar trebui

nevoilor identificate
pentru potentialii
beneficiari ai PoCIDIF
de dezvoltare si a
contributiei la
indeplinirea
obiectivelor specifice
in domeniile
cercetarii/dezvoltarii
si inovarii/specializarii
inteligente si in

interventiilor PoCIDIF
la indeplinirea
obiectivelor specifice
in domeniile
cercetarii/dezvoltarii
si inovarii/specializarii
inteligente si in
domeniul digitalizarii
la nivelul
administratiei publice
centrale:

analize a gradului in
care nevoile se
aliniaza la tendintele
si inovatiile globale in
domeniile relevante.
- Evaluarea modului
in care PoCIDIF
contribuie la
reducerea
decalajelor regionale
in domeniile

clarificata pentru a se
intelege mai  bine
relevanta cui trebuie
sa fie evaluata.
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domeniul digitalizarii
la nivelul
administratiei publice
centrale:

- Evaluarea
relevantei continue a
nevoilor de
dezvoltare:

- CDl/specializa
re inteligenta;

- e-guvernare si
digitalizare in
educatie si cultura si
promovarea
domeniului;

- Evaluarea
contributiei la
indeplinirea
obiectivelor tematice;

- Evaluarea
contributiei la
indeplinirea
recomandarilor
specifice de tara;

- Evaluarea
contributiei la
indeplinirea cerintelor
DNSH.

Evaluarea contributiei
la indeplinirea
obiectivelor specifice;

- Evaluarea
contributiei la
domeniile de
specializare
inteligenta selectate
la nivel national

Evaluarea relevantei
nevoilor identificate
pentru potentialii
beneficiari ai PoCIDIF
de dezvoltare:

- Evaluarea
relevantei nevoilor de
dezvoltare:

- CDI/specializa
re inteligenta;

- e-guvernare si
digitalizare in
educatie si cultura si
promovarea
domeniului;

cercetarii si

digitalizarii.
- Analiza contributiei
programului la
realizarea Agendei
2030 si a Obiectivelor
de Dezvoltare Durabila
ale ONU.

Evaluarea progresului
inregistrat n actiunile
privind transferul
tehnologic catre
operatorii economici
de profil:

- Cate actiuni,
in ce domenii,

Impactul in piata /
evaluarea dezvoltarii
operatorilor economici
ca urmare a
implementarii
proiectelor pentru

Evaluarea progresului
inregistrat privind
transferul tehnologic
catre mediul privat:

- in ce domenii
s-a realizat transferul
tehnologic?

Impactul in
piata/evaluarea
dezvoltarii mediului
privat, ca urmare a
implementarii
proiectelor care
vizeaza transferul

- Evaluarea calitatii si
relevantei
tehnologiilor
transferate in raport cu
nevoile si capacitatea
operatorilor
economici.

- Analiza modului in
care transferul
tehnologic contribuie
la inovare si la crearea
de locuri de munca de
calitate.

Evaluarea progresului
inregistrat in actiunile
privind transferul
tehnologic catre
operatorii economici
de profil:

- Cate actiuni si
de ce tipuri, in ce
domenii,

Impactul in piata /
evaluarea dezvoltarii
operatorilor economici
ca urmare a
implementarii

transfer tehnologic tehnologic. proiectelor pentru
transfer tehnologic
Evaluarea aplicarii Evaluarea aplicarii | - Evaluarea impactului Evaluarile de la nivelul

principiilor orizontale:
- Evaluarea promovarii
egalitatii intre femei si
barbati,
nediscriminarii si
accesibilitatii;

principiilor orizontale:

- Evaluarea promovarii
egalitatii intre femei si
barbati,
nediscriminarii si
accesibilitatii;

masurilor de
promovare a egalitatii
de gen si de combatere
a discriminarii asupra
grupurilor vulnerabile.
- Analiza contributiei

PoCIDIF la realizarea
obiectivelor de

Acordului de vizeaza,
printre altele, si modul
in care sunt integrate
principiile  orizontale
(egalitatea intre femei
si barbati,
nediscriminarea,

64




MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENI

- Evaluarea promovarii
principiului dezvoltarii
durabile;

- Evaluarea modului

- Evaluarea promovarii
principiului dezvoltarii
durabile;

- Evaluarea modului de

dezvoltare  durabila,
inclusiv impactul
asupra mediului.

accesibilitatea,
dezvoltarea durabila).

de adresare a adresare a
schimbarilor schimbarilor
demografice. demografice
Evaluarea Evaluarea - Analiza Evaluarea ar putea viza
mecanismelor si mecanismelor si | adaptabilitatii si si complementaritatea
capacitatii de capacitatii de | flexibilitatii interventiilor PoCIDIF
implementare a implementare a | mecanismelor de cu interventiilor
PoCIDIF: PoCIDIF: implementare in fata propuse de PR, PEO si
-Evaluarea schimbarilor de PNRR.
s - Evaluarea
complementaritatii cu Coxas context sau a . .
.. <. .| complementaritatii . Evaluarea impactului
celelalte prioritati si | . o ’ provocarilor
. » 7| interventiilor < PoCIDIF asupra
mecanismele de ’ neprevazute.

coordonare PoCIDIF;

- Evaluarea impactului
PoCIDIF asupra
beneficiarilor.

finantate din POCIDIF
cu celelalte programe
si  mecanismele de
coordonare
implementate;

- Evaluarea satisfactiei
potentialilor

- Evaluarea modului in
care PoCIDIF contribuie
la consolidarea
capacitatilor
institutionale la nivel
national si regional.

beneficiarilor. -
formulare prea larga

beneficiari si a
beneficiarilor cu
privire la PoCIDIF.
Impactul asupra Impactul - Analiza detaliata a Evaluarea impactului

......

urilor:

- Evaluarea privind
rata de supravietuire
a IMM-urilor;

- Evaluarea privind
rata interna de
rentabilitate;

- Evaluarea impactului
utilizarii
instrumentelor
financiare;

- Identificarea
impactului general ca
urmare a
implementarii
investitiilor;

- Identificarea
efectelor nete care
depasesc grupurile
tinta vizate.

implementarii planului
de comunicare :

- Evaluarea privind
rata de supravietuire
a IMM-urilor;

- Evaluarea privind
rata interna de
rentabilitate;

- Evaluarea impactului
utilizarii
instrumentelor
financiare;

- Identificarea
impactului general ca
urmare a
implementarii
investitiilor;

- Identificarea
efectelor nete care
depasesc grupurile
tinta vizate.

impactului diferitelor
instrumente financiare
asupra diferitelor
tipuri de IMM-uri (de
exemplu, startup-uri
fata de companii cu
vechime).

- Evaluarea modului in
care PoCIDIF
contribuie la cresterea
inovarii si la adoptarea
de tehnologii noi in
randul IMM-urilor.

utilizdrii
instrumentelor
financiare se poate
constitui intr-o tema
de evaluare separata.

Impactul
implementarii planului
de comunicare:

- Evaluarea impactului
asupra
pietei/beneficiarilor/
persoanelor interesate

Impactul
implementarii planului
de comunicare:

- Evaluarea impactului
asupra
pietei/beneficiarilor/

persoanelor interesate

- Evaluarea eficacitatii
diferitelor canale de
comunicare utilizate si
a modului n care
acestea ajung la
grupurile tinta.

- Analiza feedback-ului
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d.p.d.v. solicitari de

d.p.d.v. al solicitarilor

primit de la beneficiari

finantare; de finantare; si de la alte parti
- Evaluarea interesului | - Evaluarea interesului | interesate cu privire la
asupra asupra comunicarea PoCIDIF.
pietei/beneficiarilor pietei/beneficiarilor
/persoanelor; /persoanelor;
- Evaluarea - Evaluarea
procedurilor de instrumentelor si
comunicare; mecanismelor de
Evaluarea comunicare;
reactiei/agilitatii. Evaluarea reactiei/
agilitatii
8. |- - - Impactul
asupra
serviciilor
publice
destinate
cetatenilor:
- Evaluarea
privind
servicii
publice noi
digitalizate
- Evaluare
privind
numarul de
cetateni
beneficiari/
utilizatori
de servicii
publice
digitale
9 Evaluarea ex-post a
interventiilor POC
2014-2020 in domeniul
cercetdrii  dezvoltarii
inovarii (CDI) AP1
Tip de evaluare:
Evaluare de impact
Abordare
metodologica:
Evaluare bazata pe
teorie, ECI, studii de
caz
Termen: la 2 ani de la
finalizarea proiectelor
10 Evaluarea impactului
pe termen mediu si
lung a interventiilor
POC  2014-2020 in
domeniul tehnologiei
informatiei si
comunicatiilor  (AP2)
care au vizat:
-finantarea

intreprinderilor pentru
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dezvoltarea de
produse si servicii TIC
(P 2b, OS 2.2); analiza
efectelor  propagate
care depasesc grupul
tinta, respectiv  a
beneficiarilor
produselor dezvoltate.
-finantarea aplicatiilor
TIC pentru e-
guvernare, e-invatare,
e-incluziune, e-cultura
si e-sanatate (P 2c,
0S2.3).

Tip de evaluare:
Evaluare de impact
Abordare
metodologica:
Evaluare bazata pe
teorie, ECI, studii de
caz

Termen: inainte de
extinderea finantarii/
la 2 ani de la
finalizarea proiectelor

- Temele generale vor fi adaptate pentru a obtine subiecte de evaluare specifice legate de

OS/actiune.
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